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Construcao de um Programa de Desenvolvimento
Baseado em Competéncias no ambito do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
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Motivacao do Projeto - SINGREH

NECESSidade de E|a bOra gﬁo Evolugdo dos inscritos, vagas e pessoas
de 27 planOS de Capacitagéo capacitadas nos ultimos cinco anos
200.000
dos sistemas estaduais de 40000
recursos hidricos - Meta do 160000
PROGESTAO.
100.000
80.000
Necessidade de atuacao 5000
estratégica de capacitacao 40,000

I
para o SINGREH o != an 0l I

0 2011 2012 2013 2014 2015
I nUmero de inscritos 30.651 = 46.270 85.097 172.788
N nUmero de vagas 16.540 @ 24.727 50.588 77.417
Planejamento para ciclo merodepesion yasw 7233 1253 22715 35.2%

2016'20 19 I nUmero de inscritos I nUmero de vagas

nimero de pessoas capacitadas
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Etapas e atores envolvidos - SINGREH

Elaboragdo de
plano de
desenvolvimento
de competéncias

69 Identificagdao
das

capacidades Convite:

s SRHU/MMA

» 27 0Orgdos
Gestores

participantes
48 Grupos de
participantes Refinamento consulta
das A pedidos

. L competéncias dos Orgdos (apoio ANA)
Defini¢do das
54 participantes ¢ CNRH T

tanci
competéncias ENCOB

Site ANA Reunides
com

Convite: especialistas
: SRHU/MMA ANA
Convite: Presidentes CT/CNRH

Oficina de
Alinhamento
Conceitual

O SRHU/MMA 27 CERH

» 27 Orgdos 5ED
Gestores 9 CBH Interestaduais (apoio ANA)
(apoio ANA) 27 Orgios Gestores (apoio ANA)
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Conceitos
Competéncias

* Conjunto de capacidades (conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores) que um individuo aplica habitualmente no trabalho, de

forma a agregar valor para a organizacdo (entregas) e para si
mesmo.

Capacidades Entregas
AL AL
e N\ r | N
Conhecimentos N . Contribuicao
INPUTS 4 OUTPUTS N
Habilidades Agregacao de
— ol | Valor

Atitudes/Valores

DesenvolveRH .-%

- e



Capacidades Entregas

A AL
Ve N\
Conhecimentos Contribuicao
Habilidades Agregacao de
Atitudes/Valores Valor

Construcao de
Plano de
Desenvolvimento

dos atores do
SINGREH baseado
em competéncias

Depende da Instancia:
1. Executiva ou Colegiada
2. Esfera de atuacao: nacional,
estadual ou bacia hidrografica
3. Nivel de responsabilidade
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Competéncias Técnicas (entregas) do SINGREH

1. Instituicao dos CBHs e
funcionamento dos Colegiados

2. Planos e enquadramento de RH

3. Gestao administrativa e financeira

4. Regulacao de uso

U
(8)
c

<@
=)
(]
Q
(S
(@)

o

5. Gestao da informag¢ao em RH

6. Educacao, capacitacao, comunicagao
e participacao social

m Orgios Gestores e Instancia Colegiada

7. Mediacao e arbitragem de conflitos

8. Cobranca

9. Regulacao de seguranca de barragens

10. Fiscalizacao de uso dos RH e barragens

11. Monitoramento Hidroldgico e Eventos

Criticos

DesenvolveRH (;g



SINGREH - Esferas

Nacional

|

SINGREH - Instancias

Instancia Executiva

ANA
MMA

Org3os gestores

Agéncia de Agua

Entidade
Delegataria

Instancia Colegiada

]
o
]
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Nivel de complexidade

e Instancia Executiva Instancia Colegiada

Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Conselho Nacional de Recursos Hidricos
Urbano — SRHU/ MMA
) Presidente do Conselho

. Secretario . Secretario executivo

° Técnico nivel superior ° Conselheiro

ANA terd um detalhamento separado ° Membro de Camara Técnica

Orgaos gestores estaduais Conselho Estadual de Recursos Hidricos

° Lider estratégico (Secretario MA/RH; ° Presidente do Conselho Estadual
Dirigente de d6rgao gestor estadual de . Secretario Executivo de Conselho
RH) Estadual

° Lider tatico (Superintendente) ° Conselheiro

° Lider operacional (Coordenador) ° Membro de Camara Técnica

° Técnico nivel superior

. Técnico nivel médio

Bacia Hidrografica Agéncia de Bacia ou Entidade Delegataria Comité de Bacia Hidrografica

° Dirigente Entidade delegataria . Presidente/Diretoria de Comité

(Outras instancias executivas existentes ou *  Membro de Comité

previstas: Secretaria executiva ou Agénciade ®  Membro de Camara Técnica ou Grupo

bacia) de Trabalho (CT/GT)

. Gestor Entidade Delegataria

° Técnico nivel superior

DesenvolveRH {@
Sy



Exemplo de desdobramento de
competéncia técnica desdobrada
em niveis de complexidade

Eixo

Lider
estratégico

(Secretario)
S :
= Lider tatico
- S
x S
w S
s "
c e Lider
i
£ operacional

Técnico
superior

2. Planos e enquadramento de recursos hidricos

Consiste na elaboracao e implementacado de a¢des do plano de recursos hidricos e do enquadramento dos corpos de
agua com a finalidade de melhor destinar e gerenciar os recursos conforme as demandas e condi¢cbes locais. Esta
competéncia envolve:

1. Habilidade e capacidade de mobilizagdo e engajamento das instancias do SINGREH.

2. Elaboracao dos Planos de Recursos Hidricos e articulagdo para viabilizar a implementagcdo dos mesmos.

3. Execucédo, monitoramento e correcao de rota das a¢des planejadas conforme condi¢des presentes.

Espera-se que o servidor/Entidade Delegataria com esta competéncia:

a. Engaje as diversas instancias em todos as etapas do plano de RH.

b. Gerencie os projetos e a¢des previstos no plano e faca as devidas adaptacdes conforme realidade local.

c. Acompanhe e preste contas periodicamente das a¢des planejadas a fim de ampliar o escopo do instrumento.

Fomenta e articula com as demais pastas da gestdo publica, de forma a conseguir arranjos intra e interinstitucionais, para que uma vez
elaborado o PERH, este instrumento possa se transformar em agdes e programas concretos, envolvendo a participagdo dos diversos
entes do SINGREH.

Direciona e faz cumprir a aplicagdo de recursos orcamentarios destinados a gestdo de recursos hidricos.

Conduz a Secretaria/Orgdo Gestor de forma a garantir a estrutura organizacional e recursos financeiros para a implementagdo do PERH.
Acompanha a execugdo e faz cumprir as agées propostas pelo Plano de Bacia e pelas metas do enquadramento, e indica as medidas
corretivas necessarias.

Coordena o processo de aprovagdo e articulagdo do PERH e do enquadramento.

Responde pelo plano e aplicagdo dos recursos orgamentarios destinados a gestdo de recursos hidricos.

Faz cumprir as agdes e programas que visem a efetivagdo do enquadramento.

Promove a articulagdo institucional com outras agendas que contribuem para a implementagdo do Plano de recursos hidricos e
enquadramento..

Acompanha a execugdo e faz cumprir as agées propostas pelo Plano de Bacia e pelas metas do enquadramento, e indica as medidas
corretivas necessdrias.

Coordena a elaboragdo e implementagdo do PERH, promovendo a implantagdo/ fortalecimento das agdes e dos instrumentos
apontados pelo planejamento

Coordena a elaboragdo da proposta técnica de enquadramento e o programa de efetivagdo do instrumento, submetendo a apreciagdo
do CBH/CERH.

Coordena a elaboragdo da proposta técnica de aplicagdo dos recursos orgamentarios destinados a gestdo de recursos hidricos.
Coordena a execu¢io, o acompanhamento e a avaliagdo das a¢des propostas pelo PERH' e pelas metas do enquadramento, e toma
medidas corretivas quando necessarias.

PP E

Participa da elaboragdo do PERH em consonancia com as demais politicas setoriais, com cooperagdo e anuéncia do CBH/CERH.
Elabora a proposta técnica de enquadramento e o programa de efetivagdo do instrumento.

Elabora parecer técnico sobre o plano de aplicagdo de recursos orgamentarios destinados a gestdo de recursos hidricos.

Executa, acompanha e avalia as agdes propostas pelo Plano de Recursos Hidricos e pelas metas do enquadramento, e sugere medidas
corretivas quando necessarias.
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Identificacao dos conhecimentos do SINGREH

1. Analise das competéncias técnicas do SINGREH.

2. Analise das capacidades (conhecimentos, habilidades e
atitudes) que dao sustentacao as competéncias (entregas).

3. Descricao dos conhecimentos com base na experiéncia da
ANA na promocao de capacitacoes, literatura benchmarking
com instituicoes de referéncia.

4. Organizacao dos conhecimentos em grandes temas.
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Trilha de capacitacao em construcao - SINGREH

ENTREGA

1. Instituigdo e funcionamento do CBH
1. Instituicdo e funcionamento do CBH
1. Instituicio e funcionamento do CBH
1. Instituigdo e funcionamento do CBH

2. Planejamento e enquadramento de
recursos hidricos

2. Planejamento e enguadramento de
recursos hidricos

2. Planejamento e enguadramento de
recursos hidricos

2. Planejamento e enguadramento de
recursos hidricos

. Gestdo administrativa e financeira
. Gestio administrativa e financeira
. Gestio administrativa e financeira

[ R S B % R

. Gestdo administrativa e financeira

.Regulacio de uso
.Regulacdo de uso
.Regulagio de uso
.Regulagio de uso

P

Ni¥EL DE COMPLEXIDADE

Presidente/Sec. Executivo
Conselheiro

Membro de comité de bacia
Sociedade em geral

Presidente

Caonselheiro

Membro de comité de bacia

Sociedade em geral

Presidente

Conselheiro

Membro de comité de bacia
Sociedade em geral

Presidente

Conselheiro

Membro de comité de bacia
Sociedade em geral

Marco Legal Governanga, Comunicagio e Participagao Social
Metodologia
Leq. de Direito Direito Comuni  Ciéncia Gestio de de G
aguas ADM Const. cagio  Politica conflitos Participagao cuermanga
Social
3 1 1 3 2 2 2 2
3 1 1 2 2 2 2
3 1 1 2 2 2 2 2
1 0 0 1 1 1 1 1
3 1 1 3 2 2 2 2
3 1 1 2 2 2 2 2
3 1 1 2 2 2 2 2
1 0 0 1 1 1 1 1
3 1 1 3 2 2 \
3 1 k 2 2
3 1
1 ]
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11 grandes temas
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Grandes temas de capacitacao

1 Marco Legal e Regulacao

2 Governanc¢a, Comunicagao e Participacao Social

3 Hidrologia e Qualidade da Agua

4 Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e Instrumentos
da PNRH

5 Programas e projetos

6 Conservacao, uso racional e sustentavel da agua

7 Gestao da Informacao sobre Recursos Hidricos (tecnologia e sistemas)

8 Conhecimento Instrumental

9 Seguranca de Barragens

10 Climatologia e meteorologia

11 Administracdo e Financas
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Descricao dos conhecimentos - SINGREH

Realizados com base na literatura, benchmarking com instituicdes de referéncia, programas
anuais de capacitacées da ANA/Singreh, opinido dos Estados e especialistas da ANA.

Exemplo:

TEMA

CONHECIMENTO

PRINCIPAIS TOPICOS

Marco
Legal

Legislagao sobre
agua

Legislacdo sobre aguas 1

Lei n2 9.433, de 1997, Const. Federal (dominialidade - arts. 20 e 26; competéncias da unido, estados, municipios,
no tocante a recursos hidricos e meio ambiente - arts. 21, 22, 23, 24 ), Lei ANA (9984/2000): nogdo geral das
legislagOes estaduais e normativos de agéncias, conselhos e comités.

Legislacdo sobre aguas 2

Aspectos histdricos e fundamentos do direito de dguas - (Ex. Decreto n2 24.643, de 1934 - Cédigo de Aguas).
Estudo mais aprofundado de cada instrumento e organismo que compde a estrutura do SINGREH (resolugdes e
regimentos); Ex. Lei n2 9,984, de 2000 (Lei de criacao da ANA: noc¢des gerais sobre natureza juridica da ANA,

suas competéncias, estrutura e fonte orcamentaria); nogdes preliminares sobre as legislacdes estaduais (politicas
estaduais e estruturas organizacionais e competéncias do 6rgao estadual) e normativos de agéncias, conselhos e
comités no tocante a recursos hidricos, com destaque para os regimentos internos dos principais CBHs de rios de
dominio da Unido e dos estados e principais normativos da ANA, CNRH e CERH que versam sobre dominialidade de
RH e implementac¢do dos intrumentos da PNRH e PERH). Nocdes sobre direito internacional de aguas.

Legislacdo sobre aguas 3

estudo comparativo das legislacdes estaduais e normativos de agéncias, conselhos e comités no tocante a recursos
hidricos. Nogdes sobre legislagdo ambiental brasileira sobre Aguas (Lei n2 12.651, de 2012 - Novo Cédigo Florestal,
Lei n2 6.938, de 1981 que versa sobre a PNMA, Lei n2 9.605, de 1998, sobre Crimes Ambientais, Estudo da PNRH e
PERH com foco no planejamento do uso de recursos hidricos, Gerenciamento de Recursos Hidricos e Controle
Administrativo do uso dos recurso hidricos. Lei 7661/1988

Direito
Administrativo

Direito Administrativo 1

Conhecimentos bdsicos sobre poderes administrativos, atos administrativos, principios da Administra¢do Publica,
estrutura e organizacdo da Administragcdo Publica, bens publicos, improbidade administrativa, responsabilidade
civil do Estado e do servidor publico, controle da Administra¢do Publica (interno e externo, civil e judicial), processo
administrativo. Mandado de seguranca. LicitacGes e contratos.

Direito Administrativo 2

Conhecimentos avangados sobre poderes administrativos, atos administrativos, principios da Administracdo
Publica, estrutura e organizacdo da Administracdo Publica, bens publicos, improbidade administrativa,
responsabilidade civil do Estado e do servidor publico, controle da Administracdo Publica (interno e externo, civil e

indiriall nraraccn adminictrativa NMandadn Ao caoiiranra liritarAoac o rAntratnc




Trilhas de Aprendizagem - Exemplo para Membro de CBH

Governanca,
4 ) R ( comunicacdo 4 )
e Leg. Aguas 3 [Curso ¢ e Hidrologia 1 [curso

EAD - video] presencial]

e Dir. Adm. [curso * Com. Interpessoal 1 e Qualidade da agua
i ) [Oficina] , .
EAD] 1 [Estagio]

e Ciéncia Politica 1
— Marco legal AN / ~— Hidrologia
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Exemplo de solugcdes educacionais para compor a trilha da
competéncia/entrega Plano de Recursos Hidricos

Instrumento - Plano de
Recursos Hidricos

| Animacdo |
v
| Gota do conhecimento |
Curso EAD —com Curso EAD - [ Cad |
tutoria MOOC acerno
Caderno VV Resolu¢cdes CNRH e CERH

Intercambio entre ED ou

f o Exemplos de Pla
orgdos gestores

nos

Estagio supervisionado

4 N

Solug¢des educacionais
gue compdem a trilha de
aprendizagem da
entrega/competéncia
Plano

N /




DesenvolveRH f:}

RESULTADOS ESPERADOS DO PROJETO DESENVOLVERH:

Plano Nacional de desenvolvimento por competéncias para o
SINGREH, considerando o seguinte publico alvo:

- 27 Orgdos gestores estaduais;

-27 Conselhos estaduais de recursos hidricos;

- 9 Comités de bacias hidrograficas interestaduais;

- 5 Agéncias de agua;

Gestores aptos para o desenho de Planos de Desenvolvimento e
para a construcao de Trilhas de Aprendizagem associados ao
Modelo de Gestao por Competéncias

™
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PONTOS FOCAIS DO PROJETO NOS ESTADOS:

AC — Maria de Fatima Ferreira da Silva

AL — Mauricio José Pedrosa Malta, Valdenira Chagas dos Santos

AM — |zaias Nascimento dos Santos

AP — Cleomar Almeida da Silva

BA — Maria do Carmo Nunes Pereira

CE — Ana Claudia Ferreira Dutra Fernandes

ES — Elene Zavoudakis

GO —Joao Ricardo Raiser, Maria Aparecida de Souza Araujo

MA — Kiara Mesquita de Azevedo Sirio

MG — Januaria da Fonseca Malaquias

MS — Angélica Haralampidou

MT — Lilian de Fatima Apoitia, Sanny Costa Saggin

PA — Edson Bezerra Pojo "
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PONTOS FOCAIS DO PROJETO NOS ESTADOS:

PB — Lovania Maria Werlang, Maria Itaci Costa Leal

PE — Gisele da Silva Macedo Montovani

Pl — Eryson Thiago Batista

PR — Olga Rydyger Polatti, Daniela Janaina Pereira Miranda
RJ — Tatiane Araujo da Silva, Samuel Muylaert Camargo da Silva
RN — Patricia de Paula Damaso

RO — Elenice Duran Silva, Janeide Paiva dos Santos

RR — Nilza Yuiko Nakahara

RS — Patricia Moreira Cardoso

SC — Camila Christofoli

SE — Noemia Alice Nery Lobao Cruz

SP — André Luiz Sanches Navarro

TO — Thiago Oliveira Bandeira

raY
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FUNDACAO DOM CABRAL
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Coordenacao de Capacitacao do SINGREH
Agéncia Nacional de Aguas
http://capacitacao.ana.gov.br

Taciana Neto Leme
taciana.leme@ana.gov.br

desenvolverh@ana.gov.br

Celina Lopes Ferreira
celina@ana.gov.br

AaN7ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
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