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1 - INTRODUCAO

Este documento apresenta recomendacdes e diretrizes para planos de capacitacao para as
entidades integrantes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), considerando os conceitos, a metodologia e os resultados do trabalho de
mapeamento de competéncias desenvolvidos no Programa DesenvolveRH.

O Programa DesenvolveRH resultou de uma parceria entre a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) e a Fundacdo Dom Cabral (FDC), visando estabelecer as competéncias necessarias
aos integrantes do SINGREH e, ao mesmo tempo, propor solu¢cdes educacionais para
desenvolvé-las. Este trabalho teve inicio em dezembro de 2015 e pautou-se por uma
metodologia interativa, envolvendo um grupo de trabalho da ANA e FDC, diretores da ANA e
representantes do SINGREH nos Estados, tanto de 0rgdos executivos como de entidades
colegiadas. O detalhamento desses grupos, de seus papéis e do cronograma de trabalho sera
apresentado adiante neste documento. Assim, o trabalho aqui apresentado contempla as
contribuicbes de dezenas de pessoas que se envolveram em sua construcdo em VAarios
momentos do processo, sempre orientados por conceitos e metodologias balizadores.

Como resultado, foram elaboradas as relagcfes das entregas / competéncias necessarias aos
integrantes do SINGREH. Ou seja, 0 que se espera que eles entreguem a sociedade, como
integrantes de instancias executivas ou de instancias colegiadas, considerando ainda suas
areas de atuacao e seus niveis dentro do Sistema. Também foi elaborada uma proposta de
temas e acgbBes educacionais a serem ofertadas em carater permanente para o
desenvolvimento continuo dos integrantes.

As péaginas que seguem detalham o0s aspectos conceituais, a metodologia de
desenvolvimento do Modelo de Competéncias do SINGREH (DesenvolveRH), o desenho
resultante do DesenvolveRH, a proposta para implantacdo do Programa, uma sintese e
referéncias bibliograficas para quem quiser aprofundar no tema.
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2 — ASPECTOS CONCEITUAIS

Esta secdo tem por objetivo apresentar alguns conceitos que serviram de base para o
desenvolvimento deste trabalho?, entre eles:

e Competéncias individuais

e Niveis de complexidade

e Modelos de competéncias

e Acdes de capacitacdo

2.1 Competéncias Individuais

O conceito de competéncias constitui-se, hoje, um dos principais parametros para a gestao
de pessoas, sendo muito estudado e difundido nas organizacoes.

Entende-se competéncias individuais como um conjunto de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores que um individuo mobiliza e aplica, de forma reiterada, dentro de um
contexto profissional de forma a agregar valor as entregas da instituicdo. A Figura 1 ilustra o
conceito.

Figura 1: Conceito de Competéncia Individual

CONCEITO DE COMPETENCIAS

—>

Entregas

Capacidades

Conhecimento Contribuicao
Habilidades Agregacao de
Atitudes / Valores Valor

Por esse conceito, a competéncia individual tem duas dimensdes: as capacidades, pré-
requisitos para um desempenho competente, e as entregas, a aplicacdo das capacidades
para gerar valor a organizacdo. Para a pessoa ser considerada competente, ndo basta
conhecer ou ter algumas habilidades, atitudes e valores: é fundamental que ela aplique isso

dentro da organizacdo. Assim, para avaliar a competéncia de alguém, teremos que olhar:

a. as capacidades: o profissional tem os conhecimentos, as habilidades, as atitudes e os
valores necessarios para agregar valor?

b. as entregas: o profissional aplica / entrega tais capacidades no seu trabalho?

As capacidades séo representadas pelos conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
(CHAV) de que a pessoa necessita para uma atuacdo competente, e podem ser:

1 Esta secdo estd baseada no livro do professor Bruno Fernandes, responsavel técnico por este projeto:
FERNANDES, B. H. R. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. Editora Campus:
Elsevier, 2013.
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e Conhecimentos — referem-se aos dados e as informacdes que se recebe, armazena
e resgata para interpretar fatos e situacdes. Podem ser identificados como respostas
a questdes como “o que conhego ou sei sobre?”.

e Habilidades — referem-se a proficiéncia para realizar operagdes fisicas ou mentais e
sao traduzidas pela expressao “sou capaz de”?

e Atitudes —sao “uma predisposi¢cdo em relacao a algo”, podendo ser identificadas com
questdes como ‘estou disposto a?”. Estdo proximas aos valores, que constituem
concepcgdes conscientes que orientam escolhas dos individuos. Profissionais de
melhor desempenho tendem a ter seus valores pessoais alinhados aos valores
corporativos. Ainda que distintos conceitualmente, na pratica sédo bastante proximos,
por isso é que muitas organizacBes optam por trata-los sob uma mesma categoria.
Atitudes e valores s@o insumos importantes as competéncias ou entregas, porque um
individuo que ndo tenha valores e atitudes favoraveis a uma entrega dificilmente a
buscara, ainda que lhe sobrem conhecimentos e habilidades.

2.2 Niveis de Complexidade

Outro conceito complementar a ideia de competéncia é a no¢do de niveis de complexidade?,
gue se refere ao nivel de maturidade necessdria a uma pessoa para realizar o seu trabalho.
Assim, ndo se pode exigir de uma pessoa que iniciou recentemente uma atividade, a partir de
uma formacéao basica, a mesma coisa de alguém que ja tenha anos de experiéncia e um nivel
de formacgéo avancado sobre o assunto. Os niveis de complexidade procuram calibrar essa
exigéncia entre formacdo e experiéncia (entre outras capacidades) e a exigéncia requerida
ao trabalho.

Uma implicacdo desse conceito € ajudar na explicacdo de como se da a evolucdo de alguém
ao longo de sua vida profissional. Isso pode ser representado por meio de “matrizes de
complexidade”, que expressam os diversos niveis de contribuicdo de um profissional a medida
gue se desenvolve, indo desde contribuicbes mais simples, rotineiras e estruturadas, a
contribuicées de maior nivel de abstracdo. O Quadro 1 ilustra uma matriz dessa natureza.

2 Dutra (2004); Fernandes (2013); Kemper et al. (2014).
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Quadro 1: Exemplo de Matriz de Complexidade

Nivel Descricao

Responde por um processo operacional / industrial. Supervisiona uma equipe
operacional. Coordena esforcos, desenvolve relacionamentos, forma pessoas,
compartilha conhecimentos, gera comprometimento, gerencia recursos e
informag6es para garantir o desempenho da equipe e atingir os objetivos da area
gue supervisiona.

ou

Exerce trabalho que demanda conhecimento de nivel de graduacdo /
especializacdo e experiéncia no uso desses conhecimentos para a resolucao de
problemas taticos na area em que atua (administracédo, engenharia, psicologia,
etc.). Est4 a frente de um processo tatico e transversal, com transito em areas da
empresa com interface ao seu processo. Interage com frequéncia fora de seu
processo. Participa de projetos tatico-estratégicos.

Exerce trabalho que exige conhecimento técnico. Coleta, sistematiza e organiza
dados. Concebe e executa o seu trabalho, negociando com outros profissionais
para obter informacfes para o seu trabalho.

B ou

Exerce trabalho que demanda conhecimento de nivel de graduacao
(administracdo, engenharia, psicologia, etc.). Atua, em papel de apoio, em um
processo tatico e transversal, com transito interface em varias areas da empresa.

Exerce trabalho rotineiro, padronizado e operacional que demanda conhecimento
pratico, com abrangéncia local e interna e foco em tarefas. Manuseia mais objetos
do que informacfes. Mesmo sem experiéncia anterior ou formacado especifica, a
pessoa pode desempenhar o trabalho plenamente em um més.

Os conceitos de competéncias e complexidade podem ser combinados, estabelecendo o que
se deve esperar como competéncia para cada nivel. O Quadro 2 ilustra o desdobramento da
competéncia Atendimento de Qualidade para os cinco niveis de complexidade do Quadro 1.
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Quadro 2: Desdobramento da Competéncia “Atendimento de Qualidade”

COMPETENCIA: ATENDIMENTO DE QUALIDADE
+ Coordena uma area ou processo, participa de projetos de grande impacto
ou esta a frente de projetos menores, tendo como foco satisfazer o usuario,

seja direta ou indiretamente.

C » Participa de projetos, com foco do usuério, que demandam conhecimentos
especializados, dos quais é referéncia na empresa.

* Reune e disponibiliza recursos e informagdes para garantir que a equipe
atenda a todas as demandas com impacto sobre 0 usuério.

* Participa de projetos operacionais e/ou orienta equipes, tendo como foco
atender as necessidades do usuario, seja direta ou indiretamente.

B
« Utiliza seu conhecimento / formagdo em processos da area em que atua e
conhecimento de outras areas em favor dos usuarios.
A + Desempenha a sua atividade tendo como foco satisfazer o usuario.

+ Atende com rapidez e prontiddo as demandas relacionadas ao usuario.

E importante destacar que, na légica de construcéo deste referencial, assinala-se em um dado
nivel aquilo que o distingue do anterior ou, em outras palavras, o que se espera que 0
profissional faga “a mais” ou diferente.

Combinando as ideias citadas, pode-se pensar um conjunto de competéncias para um
determinado processo organizacional. Tais competéncias serdo mais demandadas a medida
gue o profissional se desenvolve em sua atuagédo profissional. De forma equivalente, também
havera maior exigéncia no lado das capacidades, sobretudo conhecimentos e habilidades. A
Figura 2 apresenta um exemplo genérico dessa relacdo, destacando a entrega Atuacao
Estratégica. O exemplo também apresenta trés niveis de complexidade, algumas
capacidades importantes para esses hiveis e indica outras entregas que o profissional pode
(e deve) desenvolver.
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Figura 2: Capacidades e Niveis de Complexidade para a Entrega “Atuacao Estratégica”

Capacidades
Entregas Niveis de (Conhecimentos, Habilidades, Atitudes, Valores)
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2.3 Agdes de capacitagao

Atentando-se ao lado das capacidades da Figura 2, tem-se uma base para a proposicao de
acOes educacionais com vistas ao desenvolvimento e formacgéo profissional. Em outras
palavras, trata-se de conceber acdes educativas que contribuam para o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores (se possivel) relacionados as entregas
esperadas dos individuos responsaveis pelas entregas correspondentes. Este € o0 objetivo de
planos sistematizados para a formacao profissional: garantir o provimento, em base continua,
das principais capacidades que predisponham profissionais as entregas estabelecidas. No
caso especifico deste programa, o plano de capacitagdo para as instancias executivas e
colegiadas do SINGREH.
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3 — METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO E APRESENTACAO DO MODELO DE
COMPETENCIAS DO SINGREH (DESENVOLVERH)

O objetivo desta se¢éo é apresentar como 0 Modelo de Competéncias para o SINGREH foi
construido.

A construcdo se deu de forma interativa, envolvendo diversos grupos da organizacdo: a
coordenacdo do projeto, os grupos de modelagem; o grupo de validacdo; e o grupo de
consulta, conforme ilustra a Figura 3.

A coordenacdo do projeto, constituida pela equipe do projeto da ANA (composta por
integrantes da SAS — Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — e SAF — Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de
Pessoas) e da FDC, trouxe o0s conceitos e a metodologia, organizou as entrevistas, as oficinas
e 0 cronograma do projeto, além de consolidar as produc¢des dos demais grupos. Houve uma
divisdo natural da coordenacgédo, com os integrantes da SAS assumindo a execucédo do projeto
para o SINGREH, objeto do presente plano, e os integrantes da SAF assumindo a
coordenacgdo do mapeamento de competéncias da ANA.

Os grupos de modelagem foram constituidos por integrantes do SINGREH, membros dos
orgaos executivos (6rgaos gestores de recursos hidricos de todos os estados e agéncias de
agua) e membros das instancias colegiadas de nivel tanto estadual (conselhos de recursos
hidricos) como de bacias hidrogréaficas (comités de bacia hidrogréfica). Mediante oficinas e
outras atividades intermedidrias, esses grupos analisaram, revisaram e propuseram as
entregas / competéncias dos integrantes do SINGREH.

O grupo de validacéo foi representado pela Diretoria Colegiada da ANA, que estabeleceu os
objetivos e limites do projeto. Mediante reunides intermediarias, verificou se o projeto estava
de acordo com as premissas iniciais, acompanhou a construcéo e deu a aprovacéao final.

Os grupos de consulta foram formados por servidores de varios niveis e areas da ANA, bem
como por outros atores do Sistema. Seu papel foi fornecer informagdes, opinar e ajustar o
Modelo de Competéncias do SINGREH antes de sua implantagdo. Compuseram esse grupo
superintendentes, coordenadores e servidores técnicos da ANA. Em particular, merecem
destaque as acdes de apresentacdo do Modelo no Conselho Nacional de Recursos Hidricos-
CNRH, em Brasilia, DF, em 30 de junho de 2016; e no ENCOB (Encontro Nacional de Comités
de Bacias Hidrogréaficas), em Salvador-BA, em 4 de julho de 2016, seguidas da
disponibilizacdo dos documentos via web para consulta e contribuicdes de integrantes da
sociedade.
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Figura 3: Grupos Envolvidos na Constru¢do do Modelo de Competéncias do SINGREH

Forneceram expectativas
em relagdo ao Modelo.
Estabeleceram
parametros basicos do
Modelo.
Validaram
encaminhamento em
cada etapa.
S S Sl Construiram o
Instancias executivas e Modelo.
(CCAPS /| CGGEP / colegiadas)
CGES da ANA e
FDC)
- LooPrigusds orneceram alinhamento técnico
Consulta (servidores da ANA, em relagiio ao projeto.
Integrantes do SINGREH) Analisaram e sugeriram
melhorias.
. Aportaram o referencial conceitual e
metodologico e potencializaram a
producgédo dos demais grupos.
. Forneceram suporte para as atividades
dos demais grupos.

A Figura 4 apresenta os principais eventos, datas e participantes.

Figura 4: Eventos e atores envolvidos na construgéo do Plano Nacional de Desenvolvimento
do SINGREH

12e 02/12/2016

f 'Elaboraﬁocie -

plano de
: desenvolvimento
04/07/2016 ! de competéncias

69
participantes
48 01e02/06/2016

participantes ¢ Convite:
06e07/04/2016 *  SRHU/MMA

. 27.Orgéos
54 participantes | A De§|d0~5
29/02 a 04/03/2016 dos Orgaos

CNRH Gestores
ENCOB
Site ANA Reunices
com

Convite: especialistas
*  SRHU/MMA ANA

Convite: *  Presidentes CT/CNRH

SRHU/MMA »  27CERH
27 Orgdos * S5ED

Gestores *  9(CBH Interestaduais (apoio ANA)
(apoio ANA) * 27 Orgdos Gestores (apoio ANA)
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Definicdo das entregas / competéncias

Do ponto de vista metodoldgico, de maneira geral, a questdo que norteou a construcédo das
entregas / competéncias foi:

Quais séo as principais entregas / competéncias esperadas dos atores do SINGREH?

Essa orientacao foi detalhada em procedimentos mais especificos na primeira e na segunda
oficinas, sendo que alguns procedimentos foram repetidos nos dois eventos por énfase
didatica. As entregas / competéncias foram concebidas tanto para as instancias executivas
(atores atuando em algum 6rgéo de gestdo do sistema) como para as instancias colegiadas
(atores atuando em comités ou conselhos deliberativos do sistema).

As orientagdes para a primeira oficina, cujo objetivo era elencar as entregas / competéncias,
foram:

1. Observe as oportunidades de padronizar ou unificar termos em entregas / competéncias
distintas.

2. As entregas / competéncias devem estar descritas com verbos de acao.

3. As entregas / competéncias devem ser passiveis de comprovacao mediante evidéncias
(fatos e dados).

4. Cada frase (da entrega / competéncia) deve conter uma ideia; no caso de ter mais de um
verbo, devem assinalar ideias complementares que se somam.

5. Nao ha problema de adjetivar as frases, desde que ndo seja em excesso e, ao fazé-lo,
garanta que estdo representados elementos essenciais para aquela entrega.

6. Busque a simplicidade: observe se ndo héa frases parecidas significando a mesma coisa
ou frases parecidas em entregas / competéncias diferentes. Busque descrever cada nivel
das competéncias com até 5 itens.

7. Nao descreva atividades detalhadas; descreva as entregas / competéncias em um nivel
de generalidade maior que lhe garanta maior perenidade e que se aplique a um conjunto
maior de integrantes.

As entregas / competéncias sdo descritas de forma genérica tanto para as instancias
executivas como para as colegiadas. Importante ressaltar que nem todas as entregas /
competéncias aplicam-se as duas instancias (como as 10 e 11, que se aplicam apenas as
instncias executivas).

As entregas / competéncias que resultaram desta oficina estdo indicadas no Quadro 3.

11
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Quadro 3: Entregas / Competéncias dos Integrantes do SINGREH

Eixos Instancia Executiva e Instancia Colegiada

1. Instituicéo dos
funcionamento dos Colegiados

2. Planos e enquadramento de RH

3. Gestao administrativa e financeira

4. Regulacéo de uso

Competéncia

5. Gestado da informagdo em RH

6. Educacao,
comunicagéo e participacdo social

CBHs e

capacitacao,

7. Mediacéo e arbitragem de conflitos

8. Cobranca

9. Regulacao de seguranca de barragens

10. *Fiscalizacdo de uso dos RH e

barragens (apenas para instancia
executiva)

11. *Monitoramento Hidrolégico e Eventos
Criticos (apenas para instancia
executiva)

* Entregas / competéncias exclusivas da Instancia Executiva

A segunda oficina visou detalhar as entregas / competéncias por nivel de complexidade.

O Quadro 4 apresenta os niveis propostos (funcdo dos atores). As entregas / competéncias
foram desenhadas considerando trés esferas de atuacdo (nacional, estadual e bacias
hidrogréficas) e duas instancias (executiva e colegiada).

Quadro 4: Niveis de Complexidade (Funcéo dos Atores) considerados no SINGREH

Instancia Executiva Instancia Colegiada
Secretaria de Recursos Hidricos e Conselho Nacional de Recursos Hidricos
ks Ambiente Urbano — SRHU/MMA e Presidente do Conselho
2 |+ Secretario e Secretario Executivo
g e Técnico nivel superior e Conselheiro
e Membro de Camara Técnica
Orgéos Gestores Estaduais Conselho Estadual de Recursos
o Lider estratégico (Secretario MA/RH; Humanos
= Dirigente de 6rgao gestor estadual de e Presidente do Conselho Estadual
E RH) e Secretario Executivo de Conselho
& | e Lider tatico (Superintendente) Estadual
i e Lider operacional (Coordenador) e Conselheiro
e Técnico nivel superior e Membro de Camara Técnica
e Técnico nivel médio
< | Agéncia e Bacia ou Entidade Delegatéria | Comité de Bacia Hidrografica
= | » Dirigente Entidade delegatdria e Presidente/Diretoria de Comité
\g e (Outras instancias executivas existentes | ¢ Membro de Comité
= ou previstas: Secretaria executiva ou e Membro de Camara Técnica ou Grupo
= Agéncia de bacia) de Trabalho (CT/GT
« e Gestor Entidade Delegatéria
§ e Técnico nivel superior

12
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As orientagfes para essa construcdo de entregas / competéncias na segunda oficina foram:

1.
2.

10.

11.

Observe se a descricao geral da entrega / competéncia esta representada em cada nivel.

Atente se a frase é distinta da mesma ideia no nivel anterior; ndo deve ser usada
exatamente a mesma frase em niveis diferentes: a descricdo sempre apresenta o que 0
nivel faz “a mais” ou faz diferente do anterior.

Assegure que cada entrega / competéncia esteja traduzida para as especificidades do
nivel, a ponto de justificar o porqué de existirem niveis diferentes. Usar palavras sindnimas
nao garante uma diferenca.

Considere as pessoas que atuam em cada nivel de complexidade para avaliar a descri¢éo
proposta para a entrega / competéncia.

Observe se ndo ha oportunidade de padronizar ou unificar termos em entregas /
competéncias distintas.

As entregas / competéncias devem estar descritas com verbos de acao.

As entregas / competéncias devem ser passiveis de comprovacao mediante evidéncias
(fatos e dados).

Cada frase / item de avaliacdo deve conter uma ideia; no caso de ter mais de um verbo,
devem assinalar ideias complementares, que se somam.

N&o ha problema de adjetivar as frases, desde que ndo em excesso e, ao fazé-lo, garanta
gue estao representados elementos essenciais para aquela entrega.

Busque a simplicidade: observe se nao ha frases parecidas significando a mesma coisa,
ou frases parecidas em entregas / competéncias diferentes. Busque descrever cada nivel
das competéncias com até 5 itens.

Atente a descricdo das entregas / competéncias nos niveis em que haja um niamero maior
de integrantes.

Os resultados desse processo estdo apresentados nos Apéndices A (Instancia Executiva) e
B (Instancia Colegiada)

Proposigéo das capacidades

Para a proposicdo de capacidades, a questdo norteadora foi: quais capacidades
(conhecimentos e habilidades) sdo fundamentais para as entregas / competéncias?

Para elaborar essas capacidades, a equipe da SAS / ANA desenvolveu 0s seguintes
procedimentos:

1.
2.

4.

Analise das entregas / competéncias técnicas do SINGREH.

Analise das capacidades (conhecimentos e habilidades) que d&o sustentacdo as entregas
/ competéncias.

Descricdo dos conhecimentos com base na experiéncia da ANA na promocao de
capacitacdes, literatura, benchmarking com instituicdes de referéncia, por meio de oficinas
com técnicos especializados em cada um dos temas.

Organizacéo dos conhecimentos em grandes temas ou macrotemas.

Foram organizados 11 macrotemas em 64 temas especificos, com 104 descritores, conforme
Figura 5.

13



Figura 5:

DesenvolveRH

Macrotemas de Capacidades Relacionadas as Entregas / Competéncias ldentificadas

Geovernanss ‘]
Marcs Ingal Miaruiegia o
w resetac oo oo | 2 auatidade da
) el < 1 agua

S T ——
. rrovramas | s, e
o PAN ¢ J, » Projetas ], :::«::u.u 4 !
Condhecimen 5 Seguianca fAoceedra m
l-m--:-’::-l x % de Darteagans g E3pecitac sa

| «

A ytres sa
® fmanoas
P, /|

O Quadro 5 apresenta a relacdo dos macrotemas e temas de conhecimentos a eles
associados. A relacdo completa com o0s topicos de conhecimentos e suas respectivas
descrigBes consta no Apéndice C deste documento.

Quadro 5: Macrotemas de Conhecimentos e Temas Associados

Macrotemas

Temas

Marco Legal e Regulagéo

Legislacéo sobre agua

Direito administrativo

Direito constitucional

Acesso a informagéo

Regulacéo de uso de recursos hidricos

Analise de impacto regulatério

Governanca,
Comunicacao e
Participacao Social

Comunicacéo interpessoal

Comunicacéo institucional

Ciéncia politica

Gestao de conflitos

Metodologia de participacéo social

Governanca

Politicas publicas

Hidrologia

Hidrologia e qualidade da agua

Modelagem hidrol6gica

Modelagem da qualidade da agua em rios e reservatorios

Monitoramento hidrometeorolégico

SINGREH e Instrumentos
para Politica

SINGREH

Sistema (nacional ou estadual) de informagdes sobre recursos
hidricos

Cobranca

Outorga e fiscalizacéo

Planos de recursos hidricos e enquadramento de corpos d’agua

Programas e Projetos

Programas e projetos
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Conservagéo, Uso
Racional e Sustentavel da
Agua

Desenvolvimento sustentavel

Politicas setoriais e usos multiplos

Planejamento, manejo e conservacao de bacias

Gestédo da agua em ambientes rurais — Conservacao de 4gua e
solo

Gestédo da agua em ambientes urbanos

Uso racional e reuso de agua

Gestao territorial

Conhecimento
Instrumental de Base

Softwares de edi¢do de textos, planilhas e apresentacfes

Redacéo oficial

Ferramentas de comunicacéao

Seguranca de Barragens

Seguranca de barragens

Praticas em seguranca de barragens

Fiscalizacdo de seguranca de barragens

Modelagem de ruptura de barragens

Educacédo e Capacitacéo

Planejamento e praticas instrucionais

Tutoria

Gestao do conhecimento

Planejamento e Gestdo de Desenvolvimento de pessoas
baseados em competéncias

Educacéo ambiental e participacdo social

Administragé@o e Financas

Planejamento e orcamento publico

Gestdo de materiais e logistica

LicitagBes, contratos, convénios e instrumentos congéneres

Técnicas de negociacdo para contratacdo de bens e servicos

Gestéo financeira e orgamentaria

Gestdo da Informacédo
sobre Recursos Hidricos
(Tecnologia da

Informacéo e Sistemas de
Informacéao)

Gestéo de infraestrutura e gerenciamento de servicos de TIC

Governanca de TIC

Gestéo da informagé&o para TIC

Gestdo da seguranca da informacéo

Modelagem e administracdo de bancos de dados

Arquitetura da informacéao e de sistemas de Tl

Desenvolvimento de sistemas de informacéo

Organizacédo de dados e informacdes geogréficas

Sistema de informagfes geogréficas

Geoprocessamento |

Geoprocessamento |l

Processamento digital de imagens

Sistemas de gerenciamento de dados hidrolégicos
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Esses procedimentos deram origem a uma proposicéo inicial de capacidades pela SAS / ANA,
gue foi depois aprimorada mediante as diversas interacbes com o0s grupos de trabalho
indicados nos tépicos anteriores.

Dentro deste trabalho de aprimoramento, procurou-se estabelecer a especificacdo do
conhecimento necessario a cada integrante do SINGREH, em fun¢éo da insténcia e do seu
nivel no sistema. Nesse momento, construiu-se uma matriz de correlacéo, associando entrega
/ competéncia a conhecimento. O Quadro 6 mostra um extrato dessa andlise, apontando duas
entregas / competéncias da instancia executiva (Instituicdo e Funcionamento de CBH e
Planejamento e Enquadramento de Recursos Hidricos), correlacionada a um macrotema de
conhecimento (Marco Legal e Regulac&o), seus respectivos temas (Legislacéo sobre Agua,
Direito Administrativo, Direito Constitucional, Acesso a Informacao, Regulacao de Uso de
Recursos Hidricos e Andlise de Impacto Regulatério) e tépicos (0, 1, 2, 3), que detalham os
conteudos de cada tema.

Quadro 6: Correlagédo entre Entrega, Nivel de Complexidade (Fungdo), Temas e Conhecimentos:
Exemplo para duas Entregas na Instancia Executiva

Marco Legal e Regulacéo
< Regulagao L
ENTREGA/ COI\I>IIIDI/_IIEELX||:|)DI?ADE Legislacéo Direito Direito Acesso a de uso de Ai?r?“:\itge
COMPETENCIA ~ sobre agua | ADMgl Const. Informagéo Recursos pacto
(fungéo) o regulatério
Hidricos
1. Instituicdo e
funcionamento Gestor S 2 1 1 0 0
do CBH
1. Instituicdo € | Técnico de nivel
funcionamento superior 3 1 1 1 0 0
do CBH
1. Instituicdo € | Técnico de nivel
funcionamento médio 2 1 1 1 0 0
do CBH
2. Planejamento e
enquadramento Gestor 3 2 1 1 1 1
de recursos
hidricos
2. Planejamento e
enquadramento | Técnico d_e nivel 3 1 1 1 1 1
de recursos superior
hidricos
2. Planejamento e
enquadramento Tecmcq d_e nivel 5 1 1 1 0 0
de recursos médio
hidricos

Para efeitos de especificacdo dos conhecimentos, o nimero de niveis de complexidade
(funcdes desempenhadas) foi simplificado para apenas trés na instancia executiva: gestor,
técnico de nivel superior, técnico de nivel médio. Embora as atribuicbes sejam diferentes
dentro do sistema para 0s varios niveis de gestao, ndo se percebeu diferenca significativa em
termos de conhecimento que justificasse uma categorizacdo separada. Na instancia
colegiada, para efeitos da proposicdo de capacidades, os niveis sdo: Presidente de Comité /
Conselho, Conselheiro, Membro de Comité de Bacia e Sociedade em Geral.

Os cadigos 0, 1, 2 e 3 sinalizam conteldos diferentes em termos de amplitude e profundidade
de conhecimentos; sao os tépicos de cada tema. Essas diferentes descricdes de conteddo
foram trabalhadas no Programa DesenvolveRH pela SAS / ANA. Para cada conteldo (t6pico)
foram identificadas solu¢gBes educacionais existentes. Nesse processo, foi possivel perceber
gue alguns contetdos carecem de solu¢Bes educacionais, 0 que sinaliza a necessidade de
novos esforgos para obter e disponibilizar esses materiais aos integrantes do Sistema.
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Sé&o exemplos de solu¢des educacionais as apresentadas no Quadro 7.

Quadro 7: Exemplos de solucbes educacionais

Solucgéo

Descricao

Curso de graduacao

Formacao de nivel superior patrocinada pela entidade.

Curso de p6s-graduacao
lato sensu

Especializagdo com mais de 420 horas, sendo, pelo menos, 360
horas de aulas e 60 horas para o trabalho de final de curso.

Cursos [/ treinamentos
presenciais teéricos

Programas realizados interna ou externamente, com énfase em
atividades de sala de aula.

Oficinas de trabalho

Encontros para debate, construcdo e resolucdo de questdes
relativas ao trabalho.

Cursos / treinamentos em
laboratério elou em
campo

Programas de capacitacdo com énfase em atividades praticas /
experimentagao.

Cursos semipresenciais

Cursos com parte das atividades a distancia e parte presenciais.

Cursos a distancia com
tutoria

Cursos a distancia (incluindo videoaulas, portais interativos etc.)
com tutor disponivel para davidas, apoio, etc.

Cursos a distancia sem
tutoria

Cursos a distancia (incluindo videoaulas, portais interativos etc.)
sem apoio de tutor.

Coaching Sessdes de aconselhamento feitas por consultor de carreira
gque acompanha e se envolve no desenvolvimento do
profissional.

Estagios Consistem em trabalho em instituicdo escolhida para

aprendizado.

Atividade orientada no
trabalho

Treinamento realizado no trabalho por outro profissional mais
experiente, voltado a pratica.

Visitas orientadas

Visitas programadas a outras organiza¢des para conhecer
realidades, processos e maneiras diferentes de realizar
atividades, com foco na observacéo e aprendizagem.

Grupos de estudo e
leitura orientada

Participacdo em grupos relacionados a atualizacéo profissional,
troca de experiéncias, ampliagdo do relacionamento,
envolvendo até possibilidade de desenvolver a¢des conjuntas
com recursos compartilhados.

Participacao em
congressos e seminarios

Participacdo em eventos especificos, de curta duracdo, para
debate de temas especializados.

A partir da matriz apresentada no Quadro 6, um integrante do sistema, tendo por base sua

atuacao, pode identificar que entregas precisa fazer, que tipo de conhecimento / habilidade é
demandado para a sua atuacao e que solucao educacional atende as suas necessidades.
Essas ideias estdo na base das “trilhas formativas”.
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Trilhas formativas

A partir dos conceitos apresentados (entregas / competéncias, capacidades por nivel e
instancia) e dos diversos temas definidos, é possivel se pensar trilhas formativas para os
varios integrantes do SINGREH. As trilhas formativas propdem percursos educativos para o
desenvolvimento de capacidades para que um profissional possa atuar plenamente no
exercicio de suas atribuicdes, ou seja, que ele possa realizar as suas entregas / competéncias
esperadas dentro do Sistema.

No SINGREH, tais trilhas foram concebidas segundo o nivel de atuacdo e as principais
entregas demandadas a um dado ator no Sistema. O tipo de capacidade (conhecimentos e
habilidades) e a solu¢édo educacional recomendada levam em conta essa insercao do ator no
Sistema. A medida que (ou se) o ator muda sua inser¢do no SINGREH, novas possibilidades
formativas séo disponibilizadas. Cada trilha prevé:

e as solucdes educacionais mais adequadas, incluindo videos informativos e cursos de
aperfeicoamento (presenciais, semi, EaD, cursos de pds-graduacéo, oficinas de trabalho,
estagios, grupos de acompanhamento etc.);

e asequéncia ou fluxo das atividades mais adequadas para o tema escolhido, podendo ser
sequenciais (exigindo pré-requisitos ou ndo) ou em paralelo.

4 — ELA?ORAQAO DE PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PARA A
ATUACAO DE ENTIDADES DO SINGREH

Com base na construcdo citada, envolvendo entregas / competéncias, conhecimentos e
solu¢des educacionais por tipo de integrante do SINGREH, é possivel criar Planos de
Desenvolvimento institucionais para setores ou instancias do SINGREH.

A partir do trabalho desenvolvido nas oficinas do DesenvolveRH com representantes de
estados, conselhos e comités, a ANA prop8e uma abordagem integrada e participativa para
o planejamento de ac¢bes de capacitacdo para as instancias do SINGREH. O mapeamento de
competéncias do SINGREH possibilita que esse planejamento seja feito em varias escalas,
de acordo com as necessidades das diversas instancias:

e Planos de capacitagédo para o SINGREH — define diretrizes e prioridades nacionais.

e Planos de capacitacdo para os Sistemas Estaduais de Gestdo de Recursos Hidricos —
define as acbes de capacitacdo necessarias para 0s 6rgaos gestores, comités de bacia e
conselho de recursos hidricos em cada Estado.

e Planos de capacitacao por Bacia Hidrografica — detalha necessidades de capacitagéo para
uma bacia especifica, considerando as insténcias de gestéo desse nivel, o comité de bacia
e sua agéncia executiva.

No ambito nacional, a ANA, como érgao executor da Politica Nacional de Recursos Hidricos,
incorpora 0 mapeamento de competéncias no planejamento das ac¢des de capacitacdo para
0 SINGREH.

Para elaborar seus planos de desenvolvimento, os Estados ou comités devem apresentar:

e critérios e indicacdo de prioridades ao longo dos anos (ideal se projetar um horizonte de
guatro anos);

e parcerias para ajudar na execucao do Plano (por exemplo, a propria ANA, outros érgaos
publicos, universidades, 6rgdos da sociedade organizada);

e recursos e fontes de financiamento para viabilizar as ac6es de desenvolvimento;
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formas de monitoramento e avaliacdo do Plano.

De forma geral, a elaboracdo de um Plano de Ac¢bes de Capacitacdo, tanto para instancia
executiva como participativa, deve considerar:

1.
2.

As entregas / competéncias e atores no Estado / Bacia.

Os conhecimentos e habilidades relacionados as entregas / competéncias. As
capacidades podem ser trabalhadas por meio de diversos tipos de atividades de
capacitacao.

Cada atividade de capacitacao “custa” recursos, que correspondem a:

custos diretos (viagens, deslocamento etc.) do treinamento / capacitacao;

custos de producdo de materiais, laboratorio, pratica em campo etc.;
e horas dedicadas do individuo capacitado;

e horas dedicadas de individuos necessérios para a realizacdo da atividade (por
exemplo, equipe de producdo de material didatico, instrutoria, coordenacao,
coaching, orientagao etc.).

Os Estados / comités devem levantar / estimar os custos para cada tipo de atividade
(Quadro 7).

Atividades solicitadas devem “caber” dentro do orgamento dos Estados e Bacias. Procure
otimizar os custos por meio de parcerias. A¢des feitas em conjunto, por meio de redes,
tém seus custos rateados entre parceiros e permitem desenvolver trocas de experiéncias
e reforcar lacos que fortalecem o Sistema e suas partes. Sempre busque parcerias com
instituicdes de ensino e pesquisa na regiao que podem aportar conhecimentos “de ponta”
no tema e que dominam metodologias para disseminagao do conhecimento.

Considere um horizonte de 4 anos para o planejamento.

Considere o niumero de atores no Estado e Bacia a serem capacitados; escolha quantos
atores irdo realizar a capacitagdo em cada nivel de complexidade e indique para qual
capacitagdo. Justifique as escolhas. Priorize as capacitacbes para cada ano do
planejamento.

A Figura 6 apresenta os critérios minimos indicados para a construgdo de um plano.

Figura 6 - Critérios minimos para elaboraclo dos Planos de Capacitagio
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Este documento teve por objetivos a explicacdo de conceitos assim como a construcdo, o
desenho final e os instrumentos para ajuda-lo a elaborar um Plano de Desenvolvimento de
Competéncias, pensando tanto nos individuos como nas entidades que compdem o
SINGREH.

5 - PALAVRAS FINAIS

Acreditamos que com as entregas / competéncias e capacidades / conhecimentos
apresentados, que resultaram de um longo processo de construcao coletiva, juntamente com
as solucdes educacionais elaboradas, temos um instrumento valioso para melhorar a gestao
das aguas no pais.

Agora, para este Plano funcionar, contamos com vocé. Esperamos que faca um bom uso!
E ndo se esqueca: um Plano como este é algo vivo. Estamos langando uma primeira versao.

Mas acreditamos que com o tempo, 0 uso e as contribuicdbes de cada um tenhamos um
modelo cada vez melhor.
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APENDICE A — DESDOBRAMENTO DAS COMPETENCIAS DO SINGREH — INSTANCIA
EXECUTIVA

Entregas / Competéncias da Instancia Executiva

Introducéo

Este documento descreve as ENTREGAS dos atores do SINGREH nas

instancias

Executivas e Colegiadas, tanto na esfera nacional, estadual quanto de Bacia Hidrogréfica.

As entregas foram detalhadas conforme o grau de complexidade e de responsabilidade em
cada uma dessas instancias, conforme Quadro abaixo.

O objetivo dessas entregas € subsidiar a elaboracdo de um novo plano de capacitacdo para

0 SINGREH.
Instancia Executiva Instancia Colegiada
Secretaria de Recursos Hidricos e Conselho Nacional de Recursos Hidricos
2 | ¢ Secretario e Secretario Executivo
g e Técnico nivel superior e Conselheiro
e Membro de Camara Técnica
Orgéos Gestores Estaduais Conselho Estadual de Recursos
e Lider estratégico (Secretario MA/RH; Humanos
_ Dirigente de 6rgao gestor estadual de e Presidente do Conselho Estadual
© L. .
3 RH) e Secretario Executivo de Conselho
IS e Lider tatico (Superintendente) Estadual
v e Lider operacional (Coordenador) e Conselheiro
e Técnico nivel superior e Membro de Camara Técnica
e Técnico nivel médio
Agéncia e Bacia ou Entidade Delegatéria | Comité de Bacia Hidrografica
© .. . ;. . . . A
© | o Dirigente Entidade delegatdria e Presidente/Diretoria de Comité
- e (Outras instancias executivas existentes | ¢  Membro de Comité
é" ou Preyistas: Secretaria Executiva ou e Membro de Camara Técnica ou Grupo
i, Agéncia de Bacia) de Trabalho (CT/GT
% e Gestor Entidade Delegatéria
S |« Técnico nivel superior
s}
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1. Instituicdo dos CBHSs e funcionamento dos Colegiados (CBH e conselhos)

Descricdo Geral

Consiste em elaborar estudos, levantar dados técnicos, tomar decisdo sobre a instituicdo de um
CBH, a criacdo de Agéncia de Bacia ou contratacdo de Entidade Delegataria bem como prover
orientacdes e apoio acerca do funcionamento das instancias colegiadas. Essa competéncia envolve:

1.

2.
3.
4

Capacidade de articulac&o politica e técnica.
Elaboracéo de estudos técnicos para a viabilizacéo e instituicdo de um CBH.
Planejamento e execucao do processo de instalacdo do CBH.

Assessaoria técnica, financeira, logistica e de capacitacdo para assegurar o pleno funcionamento
dos conselhos, comités e suas instancias em reunides e plenarias.

Espera-se que o servidor/funcionario com essa competéncia:

a. Articule com diversos atores de diferentes posicfes as decisdes e diretrizes a serem tomadas
na instancia colegiada.
b. Preste assessoria técnica (capacitacdo, financas e logistica), a fim de assegurar o pleno
desenvolvimento do CBH e do Conselho.
c. Avalie o desempenho e contribuicdo dos colegiados e emita pareceres técnicos para melhorias
e pleno funcionamento.
d. Execute as acBGes de apoio técnico, financeiro, logistico e de capacitacdo previstas no
planejamento.
1. Coordena a elaboracdo de estudos e adota medidas
necessarias para a instituicdo do CBH.
5 2. Planeja, articula e coordena o processo de instalacdo do CBH.
g Secretario 3. Planeja e articula com outros atores posicdes e diretrizes
_ |0 estratégicas a serem tomadas na instancia colegiada.
s 4. Avalia o desempenho do Comité e propde melhorias para o seu
-g pleno funcionamento.
% 1. Assessora e presta apoio técnico, financeiro e logistico ao
o funcionamento do conselho e suas instancias em reunides e
g Técnico nivel plenarias.
9 superior 2. Capacita tecnicamente os membros do conselho e suas
= instancias sobre suas atribui¢cdes e o funcionamento do CNRH.
Consolida informacdes técnicas para elaboragéo de relatorios.
1. Decide sobre instalacdo do CBH na instancia estadual.
2. Articula com outros atores posicbes e diretrizes a serem
tomadas na instancia colegiada no ambito estadual.
. . 3. Valida e encaminha propostas de melhorias para o pleno
. L'dfsreisrter?;ﬁg'co funcionamento das instancias colegiadas a partir dos resultados
o
@ | MA/RH; Dirigente de Qesempenho. o ~ N
3 de 6rgao gestor 4. Defl_ne a forma de operacionalizar a execucdo das ac¢des de
estadual de RH) apoio aos CBH e Conselho.
o 5. Promove a articulacdo, integracdo e coordenacdo do
3 planejamento estadual de recursos hidricos, com os congéneres
g nacional, regional e 0s setores usuarios.
|

Articula e firma contratos de gestao, se aplicavel.

Coordena estudos para a instituicdo e o processo de instalagédo
do CBH na instancia estadual.

2. Propde ao lider estratégico a forma de operacionalizar a
Lider tatico execucao das acdes de apoio aos CBH e ao Conselho.

(Superintendente) | 3. Analisa e valida os relatérios de desempenho dos Comités e
Conselho e prop6e melhorias para a lideranca estratégica a fim
de assegurar o pleno funcionamento dos colegiados

4. Analisa os relatérios de capacitacdes dos membros do Sistema
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Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos.
Supervisiona acdes de apoio aos CBH e ao Conselho.

Responde pela organizagdo das reunifes do Conselho Estadual
de Recursos Hidricos.

Instrui expedientes encaminhados ao CERH

Avalia e propbe a formalizacdo de contratos de gestdo, se
aplicavel.

Lider operacional

Analisa e encaminha documentos técnicos relativos a instituicdo
e funcionamento do CBH e do Conselho.

Coordena a execucado das acdes de apoio ao Conselho e aos
CBH.

Gerencia a capacitacdo dos componentes do Sistema Estadual
de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

(Coordenador) Coordena a elaboracao do planejamento e do relatério anual de
atividades de apoio aos colegiados.
Promove a integracdo dos CBHs e Conselhos.
Gerencia acoes relativas a implementacao e funcionamento dos
CBHs e Conselhos.
Acompanha a execuc¢ao dos contratos de gestdo, se aplicavel.
Elabora documentos técnicos relativos a instituicdo e
funcionamento dos CBHs e Conselhos, a fim de subsidiar as
plenérias e as decisfes.
Técni el Assessora e presta apoio técnico, financeiro e logistico ao
o ecnico nive funcionamento dos CBHs, Conselhos, em suas instancias, na
E superior realizacdo de suas atividades.
$ Executa as a¢fes de apoio aos CBHs e Conselhos.
= Elabora estudos e projetos para atendimentos das demandas do
CBH e Conselho.
Técnico nivel
médio
Dirigente Responde pelo processo eleitoral do CBH.
dEIm'da,d? Define a estrutura de apoio ao CBH dando-lhe condicdes
€ egataAna._ adequadas para seu pleno funcionamento.
Outras instancias o . ~ .
. : Fomenta a capacitagéo dos envolvidos na gestdo de agua na
o) executivas .
= . Bacia.
2 existentes ou i ) . . . —
o previstas: Def|r_1e 0 apoio logistico, fmarjce[ro e técnico para o
a. Secretaria funcionamento do CBH e suas instancias.
executiva Recomenda ao CBH melhorias no seu funcionamento e decide
= b. Agéncia de sobre propostas de melhorias na ED.
= Bacia
§7 Coordena e executa o processo eleitoral para o CBH.
= Estrutura o apoio ao CBH dando-lhe condi¢cbes adequadas para
T seu pleno funcionamento.
o c Ty : . .
= . oordena a capacitacdo dos envolvidos na gestdo de dgua na
Q Gestor Entidade : P & 9 9
© J Bacia.
m Delegataria ) o . . L.
Coordena o apoio logistico, financeiro e técnico para o pleno
funcionamento do CBH e suas instancias.
Analisa e avalia o desempenho do CBH e da ED e propde
melhorias para o funcionamento ao dirigente da entidade.
o Capacita tecnicamente os envolvidos na gestdo de agua na
2 Técnico nivel Bacia. _ _ _
9 superior Presta assessoria técnica no processo eleitoral do CBH.
|_

Assessora tecnicamente o processo decisério do CBH,
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assegurando o cumprimento do estatuto e regimento interno de
funcionamento.

Apoia logistica, financeira e tecnicamente o funcionamento do
CBH e suas instancias.

Elabora relatério de desempenho do CBH e da ED e propde
melhorias para o seu funcionamento.

Analisa e d& pareceres técnicos, com autonomia, em matérias
pertinentes a gestdo de RH na Hidrografica.

Realiza estudos e recomenda acgdes (projetos, normas,
regulacdes, taxas etc.) relativos ao uso de RH na Bacia
Hidrograéfica.

Auxilia na estruturacdo do CBH dando-lhe condi¢cdes adequadas
para seu pleno funcionamento.
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2. Planos e enquadramento de recursos hidricos

Descricdo Geral

Consiste na elaboracdo e implementacdo de acdes do plano de recursos hidricos e do
enquadramento dos corpos de agua com a finalidade de melhor destinar e gerenciar 0os recursos
conforme as demandas e condic¢des locais. Essa competéncia envolve:

1. Habilidade e capacidade de mobilizacdo e engajamento das instancias do SINGREH.
2. Elaboracéo dos Planos de Recursos Hidricos e articulagdo para viabilizar a implementacao dos

mesmos.

3. Execucdo, monitoramento e correcdo de rota das ac¢des planejadas conforme condi¢cBes

presentes.

Espera-se que o servidor/funcionario com essa competéncia:
a. Engaje as diversas instancias em todas as etapas do plano de RH.
b. Gerencie os projetos e acBes previstos no plano e faca as devidas adaptacdes conforme

realidade local.

c. Acompanhe e preste contas periodicamente das acdes planejadas a fim de ampliar o escopo do

instrumento.

Secretario

Gestor

Mobiliza as instancias nacionais do SINGREH para obter apoio,
engajamento e informacdes para o planejamento de recursos
hidricos.

Elabora, aprova e articula o0 PNRH em consonancia com as
politicas nacionais, estaduais, regionais e setoriais.

Planeja a aplicacdo de recursos orcamentérios destinados a
gestédo de RH.

Implanta as a¢des e instrumentos planejados relativos da gestao
dos RH.

Concebe e patrocina programas e projetos relacionados a RH
resultantes do planejamento.

Fomenta a implantagdo das iniciativas planejadas no PNRH e
realiza medidas corretivas.

Adapta, em tempo, acbBes planejadas do PNRH se as
circunstancias demandarem.

Nacional

Técnico nivel
superior

Técnico

Apoia a mobilizacéo das instancias nacionais do SINGREH a fim
de obter apoio, engajamento e informacdes para o planejamento
de recursos hidricos.

Participa da elaboragdo do PNRH em consonancia com as
politicas nacionais, estaduais, regionais e setoriais.
Acompanha o planejamento das aplicacdes de recursos
orcamentérios destinados a gestéo de recursos hidricos.
Acompanha a implantacéo das a¢@es e instrumentos planejados
da gestéo de RH.

Gerencia programas e projetos relacionados a RH resultantes
do plano.

Acompanha a implantacdo das iniciativas planejadas e realiza
medidas corretivas.

Analisa e consolida informac¢des das acdes do plano reportando-
as ao nivel superior conforme demanda.

Lider estratégico
(Secretario
MA/RH; Dirigente
de 6rgao gestor
estadual de RH)

Estadual
Gestor

Fomenta e articula com as demais pastas da gestao publica, de
forma a conseguir arranjos intra e interinstitucionais, para que,
uma vez elaborado o PERH, este instrumento possa se
transformar em ag6es e programas concretos, envolvendo a
participacéo dos diversos entes do SINGREH.

Direciona e faz cumprir a aplicacao de recursos orcamentarios

destinados a gestao de recursos hidricos.

26

DesenvolveRH ﬁ
733

A® A



DesenvolveRH Q
733

A® A

3. Conduz a Secretaria / Orgdo Gestor de forma a garantir a
estrutura organizacional e recursos financeiros para a
implementacdo do PERH.

4. Acompanha a execucao e faz cumprir as a¢gfes propostas pelo
Plano de Bacia e pelas metas do enquadramento, e indica as
medidas corretivas necessarias.

Lider tético
(Superintendente)

1. Coordena o processo de aprovacao e articulagdo do PERH e do
enquadramento.

2. Responde pelo plano e aplicacdo dos recursos or¢camentarios
destinados a gestéo de recursos hidricos.

3. Faz cumprir as acBes e programas que visem a efetivacdo do
enguadramento.

4. Promove a articulagéo institucional com outras agendas que
contribuem para a implementacgéo do Plano de recursos hidricos
e enquadramento.

5. Acompanha a execucdo e faz cumprir as a¢des propostas pelo
Plano de Bacia e pelas metas do enquadramento, e indica as
medidas corretivas necessarias.

Lider operacional

1. Coordena a elaboragdo e implementacdo do PERH,
promovendo a implantagédo / fortalecimento das acbes e dos
instrumentos apontados pelo planejamento.

2. Coordena a elaboracao da proposta técnica de enquadramento
e 0 programa de efetivacao do instrumento, submetendo-os a
apreciacdo do CBH/CERH.

(Coordenador) | 3. Coordena a elaboracdo da proposta técnica de aplicagéo dos
recursos orcamentarios destinados a gestdo de recursos
hidricos.

4. Coordena a execucdo, 0 acompanhamento e a avaliagdo das
acles propostas pelo PERH e pelas metas do enquadramento,
e toma medidas corretivas quando necessarias.

1. Participa da elaboragdo do PERH em consonéncia com as
demais politicas setoriais, com cooperacdo e anuéncia do
CBH/CERH.

2. Elabora a proposta técnica de enquadramento e o programa de

Técnico nivel efetivacdo do instrumento.

B superior 3. Elabora parecer técnico sobre o plano de aplicagao de recursos

g orcamentarios destinados a gestao de recursos hidricos.

e 4. Executa, acompanha e avalia as a¢des propostas pelo Plano de
Recursos Hidricos e pelas metas do enquadramento, e sugere
medidas corretivas quando necessarias.

Técnico nivel N/A

médio '

Dirigente 1. Conduz a Entidade de forma a garantir uma estrutura
© Entidade organizacional e recursos financeiros para a implementacéo do
2 delegataria. Plano de Bacia Hidrografica e do enquadramento dos corpos de
'© Outras instancias agua.
5| o .

o | o executivas 2. Acompanha a execucdo das acdes propostas pelo Plano de

S |3 existentes ou Bacia e pelas metas do enquadramento, e indica as medidas

CIU o previstas: corretivas.

= a. Secretaria . .

® executiva 3. Promove a artlculggao mstltuclonal com outras agenda}s que

m b. Agéncia de contribuem para a implementagéo do Plano de recursos hidricos
Bacia e enquadramento.
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Gestor Entidade
Delegataria

Coordena a elaboracédo e implementacdo do Plano de Bacia,
promovendo a implantacdo / fortalecimento das acbes e
instrumentos apontados pelo plano.

Coordena a elaboracéo da proposta técnica de enquadramento
e o programa de efetivacdo do instrumento, submetendo-os a
apreciacéo do CBH.

Coordena a execucgdo, a acompanhamento e a avaliacdo das
acOes propostas pelo Plano de Bacia e pelas metas do
enquadramento, e toma medidas corretivas quando
necessarias.

Estimula a mobilizacdo dos atores envolvidos.

Técnico

Técnico nivel
superior

Participa da elaboracéo da proposta técnica de enquadramento
e do programa de efetivagdo do instrumento.

Participa da elaboracdo do Plano de Bacia Hidrografica, com
cooperagao e anuéncia do CBH.

Atua na implementacdo do Plano de Bacia Hidrogréfica,
promovendo a implantacdo e fortalecimento das acgbes e
instrumentos apontados pelo planejamento.

Executa, acompanha e avalia as acdes propostas pelo Plano
de Bacia Hidrografica e pelas metas do enquadramento,
sugerindo medidas corretivas quando necessarias.

Elabora parecer técnico sobre o plano de aplicacdo de recursos
orcamentarios destinados a gestédo de recursos hidricos.
Facilita a mobilizacéo dos atores envolvidos.
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3. Gestao administrativa e financeira

Descricdo Geral

Consiste em prestar apoio técnico nas areas administrativa e financeira com vistas a subsidiar os
gestores na tomada de decisBes, documentando processos e procedimentos. Essa competéncia
envolve:

1.

2.

Gerenciar o processo de cobrancas advindas do uso da 4gua (cobranca, fiscalizacdes e outras
pertinentes), destinar, transferir, monitorar e reavaliar os recursos.

Contratar empresas e celebrar convénios com a finalidade de prover aos CBHs condic¢des plenas
de execucéo do seu trabalho.

Gerenciar os recursos provenientes do Fundo Estadual de Recursos Hidricos.

Analisar a prestacéo de contas anual e tomar as medidas necessarias para cumprimento bem
como elaborar plano de trabalho anual e proposta orgcamentaria.

Espera-se que o servidor/funcionario com essa competéncia:

a.
b.

Gerencie recursos disponiveis e tenha em maos subsidios para a tomada de decisao.

Tenha clareza dos valores de cobranca dos usos da agua e seu devido destino (aplicacéo,
projetos etc.).
Subsidie 0o CNRH e CERH com informacdes e dados acerca das cobrancas.

Nacional

1. Celebra convénios e contratos de gestdo com empresas e
instituicbes bem como contrata financiamentos e servicos,
zelando e controlando os bens e patriménios provenientes de
convénios ou dos contratos de gestéo.

2. Monitora e avalia o alcance das metas estabelecidas nos
contratos de gestédo por meio de fiscalizacbes de execucado de
projetos.

3. Analisa e aprova as dota¢fes para as transferéncias de recursos
oriundos da cobranca para agéncias e para entidades
delegatérias para aplicacao nas Bacias Hidrogréficas.

4. Analisa, aprecia, aprova e encaminha a prestacdo de contas
anual.

Secretario

Gestor

1. Presta apoio administrativo, técnico e financeiro ao CNRH e aos
Orgaos gestores estaduais.

2. Executa a transferéncia de recursos oriundos da cobranca para
agéncias e para entidades delegatarias para aplicacdo nas
Bacias Hidrograficas.

3. Examina a conformidade dos gastos em relagdo e os normativos
vigentes (Resolugdo ANA n° 2018/2014 - Resolu¢des ANA n°s
306/08 e 552/11).

4. Analisa tecnicamente a prestacdo de contas e elabora relatérios
para subsidiar a tomada de deciséo.

5. Faz o acompanhamento dos contratos de gestao (prestacéo de
contas, avaliacdo do cumprimento das metas e indicadores, e
auditoria de conformidade).

Técnico nivel
superior

Técnico

Estadual

1. Celebra convénios e contratos de gestdo com empresas e
instituicdes bem como contrata financiamentos e servicos.

2. Analisa e aprova as transferéncias dos recursos oriundos da

Lider estratégico cobranga ou de multa emitidas pela fiscalizacdo para agéncia,
(Secretario fundos estaduais ou entidades delegatarias para aplicagcao nas

MA/RH; Dirigente Bacias Hidrogréficas.

de 6rgdo gestor | 3. Analisa pareceres sobre projetos para financiamento por meio

estadual de RH) dos recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos.

4. Monitora e avalia o alcance das metas estabelecidas nos
contratos de gestédo por meio de fiscalizacbes de execucado de

Gestor

projetos.
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Lider tético
(Superintendente)

Coordena a celebracéo de convénios e contratos de gestdo com
empresas e instituicbes bem como contrata financiamentos e
Servigos.

Analisa e emite parecer sobre as transferéncias de recursos
oriundos da cobranca ou de multa emitidas pela fiscalizacéo
para agéncia, fundos estaduais ou entidades delegatarias para
aplicacdo nas Bacias Hidrograficas.

Analisa e emite parecer sobre a prestacdo de contas e elabora
plano de trabalho (PTA) do FRH Estadual e proposta
orcamentaria (PPA) para submeter ao CERH.

Supervisiona a emissao de pareceres sobre projetos para
financiamento por meio dos recursos do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos.

Monitora, coordena e avalia o andamento das metas
estabelecidas nos contratos de gestao.

Lider operacional
(Coordenador)

Participa da celebracdo de convénios e contratos de gestdo com
empresas e instituicbes bem como contrata financiamentos e
servicos, emitindo seu posicionamento técnico.

Analisa tecnicamente e emite parecer sobre as transferéncias
de recursos oriundos da cobranga ou de multa emitidas pela
fiscalizacdo para agéncia, fundos estaduais ou entidades
delegatérias para aplicacao nas Bacias Hidrogréficas.

Analisa e emite parecer técnico sobre a prestacédo de contas e
prop8e plano de trabalho (PTA) do FRH Estadual e proposta
orcamentéria (PPA) para submeter ao CERH.

Supervisiona tecnicamente a emissdo de pareceres sobre
projetos para financiamento por meio dos recursos do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos.

Responde pelo alcance das metas estabelecidas nos contratos
de gestao.

Técnico nivel

Elabora os TDRs para aquisicdo de bens e servicos a serem
contratados.

Realiza estudos técnicos e recomenda ac¢des relativas a gestao
administrativo-financeira.

Emite relatérios técnicos de natureza administrativo-financeira,

superior . I~ ; S
o P a fim de subsidiar as liderangas na tomada de deciséo.
E Presta assisténcia administrativa, técnica e financeira ao CERH
@ e aos CBH'’s (ex.: sincronizagédo de dados dos usuarios) para a
= realizacdo da cobranca e envio de boletos.
Presta apoio administrativo, técnico e financeiro ao CERH e aos
- , CBH'’s, como emisséo de relatérios, copias organizagéo de atas
Técnico nivel
médio ete.
Extrai dados do sistema e os trata / compila conforme demanda,
a fim de subsidiar os gestores na tomada de deciséao.
. Promove e gerencia o processo de selecdo de bens e servigos
Dirigente administrativos para o comité, com base no Plano de Trabalho.
e E”“da,d‘? Celebra convénios e contratos de gestdo com empresas e
= deIegataArla._ instituicoes.
\© Outras instancias o . ,
> | = executivas Habilita financiamentos e servigos, zelando e controlando os
o . A . A .
=% existentes ou bens e Batrlmonlos provenientes de convénios ou dos contratos
T 8 previstas: de gestéo.
o] a. Secretaria Define os objetivos e o alcance das metas estabelecidas nos
S executiva contratos de gesté@o por meio de fiscalizagdes de execugéo de
& b. Agéncia de projetos com vistas a viabilizar mei~os e orientar a instituicdo
Bacia contratada para garantir a execucdo no prazo, qualidade e

orgamento previstos.
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Aprova a gestdo financeira dos recursos arrecadados com a
cobranca.
Apresenta a proposta orgcamentaria plurianual e a prestagdo de
contas aos CBH's e as encaminha a 04rgdos de controle
externos.

Gestor Entidade
Delegataria

Coordena a elaboragédo do TDR e avalia as propostas de bens
e servicos administrativos a serem contratados para o CBH.
Propde e submete proposta orcamentaria, valores a serem
cobrados, plano de aplicacdo dos recursos e o rateio do curso
das obras ao CBH.

Aprova e responde pelo alcance das metas estabelecidas nos
contratos de gestéo.

Responde pela gestéo financeira dos recursos arrecadados com
a cobranca.

Técnico

Técnico nivel
superior

Elabora os TDRs para aquisicdo de bens e servicos a serem
contratados.

Analisa e emite pareceres técnicos sobre projetos para
financiamento por meio dos recursos arrecadados com a
cobranca.

Realiza suporte a gestao financeira e de materiais da entidade.

31



4. Regulacéo de uso

Descricdo Geral

Consiste na pactuacdo de regras técnicas para a definicdo e concessdo de outorgas e marcos
regulatérios de uso da agua. Essa competéncia envolve:

Emissao de outorgas de direito de uso de recursos hidricos.

2. Estabelecimento de regras e critérios para operagédo de reservatérios com a finalidade de
garantir os usos multiplos dos recursos hidricos.

1.

Espera-se que o servidor/funcionario com essa competéncia:

a. Examine tecnicamente os pedidos de outorga conforme previstos em lei e de acordo com as
regras estabelecidas pelo 6rgdo competente.
b. Definaregras claras e objetivas sobre os diversos usos da agua.
c. Elabore e mantenha o correto registro dos usos outorgados.
.
e L
2 Secretario N/A.
< | O
(=
=)
3 | 8 .
5 Temeeme wa
@
1. Examina e decide sobre pedidos para emissdo de outorga.
2. Propde e negocia, mediante suporte técnico e apoio dos
Lider estratégico colegiados, a pactuacdo das regras para definicdo de marcos
(Secretéario regulatorios de alocacao negociada da agua.

MA/RH; Dirigente | 3. Define regras de operagéo de reservatorios por agentes publicos
de 6rgéo gestor e privados, visando garantir os usos multiplos dos recursos
estadual de RH) hidricos e mitigar os efeitos das secas e inundagdes.

4. Emite portarias referentes a concessfes, suspenséo e extingdo
de outorga.
1. Consolida pedidos e sugere marco regulatério para emisséo de
outorga.
2. Propde e participa da negociacéo de pactuacdo das regras para
. . - definicdo de marcos regulatérios de alocacdo negociada da
S Lider tatico agua
@ | (Superintendente) N . L N
—_ |l o 3. Propbe e participa da definicho de regras de operacdo de
o reservatérios por agentes publicos e privados, visando garantir
= 0s usos multiplos dos recursos hidricos e mitigar os efeitos das
u‘&j secas e inundacdes.
1. Consolida e encaminha ao lider tatico os pareceres técnicos
sobre os pedidos para emissdo de outorga e atendimento a
condicionantes.
2. Coordena a elaboracéo, proposicao e negociagao da pactuacao
Lider operacional das regras para definicdo de marcos regulatérios de alocacao
(Coordenador) negociada da agua.
3. Coordena a proposicao de regras de operacao de reservatorios
por agentes publicos e privados, visando garantir 0s usos
multiplos dos recursos hidricos e mitigar os efeitos das secas e
inundacoes.
1. Emite andlise técnica sobre os pedidos de outorga.
'g_"'} Técnico nivel 2. Mantém o balanco hidrico atualizado e disponivel.
é superior 3. Elabora cadastros e mantém registros, dados, informagfes e
(= controle dos usos outorgados, disponibilizando-os sempre que

necessario.

32

DesenvolveRH ﬁ
733

A® A



DesenvolveRH

Emite analise técnica sobre o atendimento a condicionantes de
outorga.

Participa da elaboracéo, proposi¢édo e negociacdo da pactuacao
das regras para definicdo de marcos regulatérios de alocacéo
negociada da agua.

Produz documentos técnicos que embasam regras de operacao
de reservatérios.

Técnico nivel

Auxilia no levantamento de dados e na elaboracéo de relatdrios
técnicos.

Mantém base de dados atualizada.

Bacia Hidrogréfica

medio Elabora minutas de oficios, documentos, autorizacbes e
publicacdes.
Realiza o controle processual e de arquivos.
Dirigente Propde critérios e procedimentos gerais de regulacdo para a
Entidade

delegataria.
Outras instancias

outorga a serem incluidos no Plano de Bacia.

Propde e define regras de operacdo de reservatorios por
agentes publicos e privados, visando garantir os usos multiplos

e_x?cu;uvas dos recursos hidricos e mitigar os efeitos das secas e
existentes ou ; =
. previstas: inundacgoes.
g a Secretar.ia Propde ao CBH critérios e procedimentos gerais para definicao
o ' . insignificantes.
3 executiva dos usos insignificantes
b. Agéncia de
Bacia
_ Coordena a proposicgéo técnica de procedimentos para outorga
Gestor Entidade e operacao de reservatorios.
Delegataria
Prop®e critérios e procedimentos técnicos de regulacdo para a
outorga a serem incluidos no Plano de Bacia.
Prop8e e define regras técnicas de operacao de reservatérios
3 o~ . por agentes publicos e privados, visando garantir os usos
= Técnico nivel 1 [ " :
5 . multiplos dos recursos hidricos e mitigar os efeitos das secas e
hS superior inundacoes.

Prop6e critérios e procedimentos técnicos para definicdo dos
usos insignificantes.

Mantém o balanco hidrico atualizado e disponivel.
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5. Gestao da informagao em recursos hidricos

Descricdo Geral

Consiste em conceber, produzir, organizar e gerenciar bases de dados geoespaciais e de recursos
hidricos para subsidiar tomada de decisdo e proporcionar ao publico o acesso a informacao
atualizada e consistente. Essa competéncia envolve:

Implantar e gerir sistemas de informacdes sobre RH que sirvam aos gestores e sociedade em
geral.

Articular com outras entidades com a finalidade de obtencdo de informag6es sobre recursos

1.

2.

3.

Espera-se que o servidor/funcionério com essa competéncia:

hidricos.

Obter, gerar, registrar, aplicar, difundir e disseminar informacéo internamente e externamente ao
orgéo.

a. Articule com as areas produtoras de dados para que as informacdes sejam disponibilizadas nos
devidos sistemas.
b. Desenvolva sistemas de informagéo.
c. Disponibilize informac¢des que sirvam aos gestores e sociedade em geral.
S
g
2 Secretario
T | O
=
.2
Q
-
< |2 Técnico nivel
& superior
|_
Promove o desenvolvimento do Sistema Estadual de
: . Informacdes sobre recursos hidricos em sua area de atuacao.
Lider estratégico ' L ~ . = .
(Secretario Define estratégias para a gestéo da informacdo em sua area de
. atuacao.
MA/RH; Dirigente ¢ ) . . . .
de 6rgdo gestor Formaliza parcerias com instituicdes geradoras de informacdes
estadual de RH) em recursos hidricos com o intuito de ampliar a obtencédo e
producdo de dados técnicos para aprimorar a gestdo dos
recursos hidricos.
Prop®e estratégias para a gestdo da informacao em sua area de
atuacao.
Supervisiona o Sistema Estadual de Informacdes sobre
recursos hidricos em sua area de atuacao.
_ Coordena a disponibilizacdo de informacdes atualizadas de
C 5 Lider tatico recursos hidricos em sua area de atuacao.
-O - 7 . b . ~
(%] .
8|3 (Superintendente) G'arfinte acesso publico as informacdes sobre os recursos
a | o hidricos.
Fomenta a atualizacdo dos dados e informacdes extraidas dos
sistemas de informacéo.
Promove a atualizacdo dos recursos técnicos (equipamentos,
software, sistemas de apoio a deciséo e orgware) de suporte aos
sistemas de informacéo.
Promove acdes visando atualizar e complementar os bancos de
dados existentes.
Promove acdes visando a estruturacdo de novos bancos de
Lider operacional dados e subsistemas de informacao relevantes e que ainda ndo
(Coordenador) tenham sido contemplados.
Promove acdes visando ampliar a acessibilidade dos dados,
informacdes e conhecimentos acerca dos RH ao SINGREH e a
comunidade interessada.
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4. Disponibiliza informacdes atualizadas de recursos hidricos em
sua area de atuacao.

Técnico nivel

1. Mantém atualizadas as informagfes quantitativas e qualitativas
de recursos hidricos em sua &rea de atuacao.

2. Analisa tecnicamente as parcerias com instituicdes geradoras
de informacdes em recursos hidricos e promove estudos com
vistas a ampliacdo, obtenc¢éo e producao de dados técnicos para

S superior aprimorar a gestéo dos recursos hidricos.
E 3. Viabiliza meios técnicos para acesso publico as informacdes dos
2 recursos hidricos.
4. Gerencia e acompanha contratos de parcerias relacionadas a
aquisicao, intercambio e publicacéo de dados e informagdes.
Técnico nivel
e N/A.
médio
Dirigente
Entidade
delegataria.
Outras instancias
executivas 1. Assegura, para a tomada de decisdo, a atualizacdo e
© existentes ou disponibilizacdo do cadastro de usuarios e balanco da
L | 9 previstas: disponibilidade hidrica em sua area de abrangéncia.
\© a a. Secretaria
2|0 executiva
S b. Agéncia de
T Bacia
8
@ Gestor Entidade | 1. Coordena a atualizacéo do cadastro de usuarios e balango da
& Delegataria disponibilidade hidrica em sua area de abrangéncia.
o
(&) z . . - . ;.
= Técnico nivel 1. Mantém atualizado o cadastro de usuarios e balanco da
39 superior disponibilidade hidrica em sua area de abrangéncia.
|_
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6. Educacdo, capacitacao, comunicacéo e participacdo social

Descricdo Geral

Consiste em promover o alinhamento com a comunidade e as partes interessadas da gestdo dos
RH, bem como tratar de questdes relacionadas a processos educacionais de desenvolvimento de
pessoas, comunicacdo e acdes de interesse publico. Essa competéncia envolve:

1. O acompanhamento do processo participativo em todas as instancias do SINGREH.

2. A promocdo da comunicagdo em todas as instancias e a participagdo dos diversos atores da
comunidade envolvida.

3. A articulacdo de estratégias a fim de gerar mobilizacdo social por meio dos CBH, entidades
delegatérias e demais instancias envolvidas.

4. O planejamento do processo participativo de maneira apropriada, selecionando métodos e
técnicas e promovendo ambientes e momentos de discussdo para resultados.

5. Promocgéo do trabalho coletivo e o entendimento da funcéo e objetivos da autogestéo.
Formas de registro, comunicacao e divulgacéo apropriados aos atores e publicos envolvidos.
7. Atuagdo como instrutor, produtor de contetido e/ou analista de material didatico.

o

Espera-se que o servidor/funcionario com essa competéncia:

a. Promova a comunicacdo do processo participativo para implementacdo da politica e
aperfeicoamento da gestéo dos RH junto aos atores envolvidos.

Promova e apoie processos de capacitacao visando ao fortalecimento institucional do SINGREH.
Promova processos que garantam a participacdo dos atores.
Promova e apoie a¢bes educomunicativas junto aos atores envolvidos.

Desenvolva e apoie processos educacionais (planos, programas, projetos e atividades) em todos
os niveis de ensino formal e ensino ndo formal, na tematica de recursos hidricos para a
sociedade em geral e para profissionais no &mbito do Sistema de Recursos Hidricos, a partir da
identificagdo das necessidades do Sistema.

f.  Compartilhe informacdes sobre recursos hidricos de interesse coletivo para toda a sociedade.

Atue como instrutor e aluno nas capacitacdes promovidas pelo Sistema.

®ooo

«Q

Secretario N/A.

Gestor

1. Auxilia nas consultas publicas para avalia¢gdes e contribui¢cdes
acerca da gestdo e regulacado dos recursos hidricos.

2. Apoia a promoc¢do de acdes de comunicacdo e mobilizacdo
social direcionadas ao CNRH e CBHs.

3. Coleta, organiza e divulga periodicamente as informacgfes de
recursos hidricos.

Atua como instrutor na capacitacdo dos atores do SINGREH.

Nacional

Técnico nivel
superior

Técnico

1. Homologa e compartilha as informacdes sobre recursos hidricos
de interesse coletivo para a sociedade por meio dos canais de
comunicacao capazes de atingir o publico em geral.

2. Gerencia a elaboragéo e implementacéo de planos, programas,

projetos e atividades educomunicativas e de participacdo social
Lider estratégico no ambito do Sistema Estadual de Gestédo de RH.

(Secretario 3. Gerencia a execucdo de programas, projetos e atividades
MA/RH; Dirigente visando & formacgéo e capacitacdo dos atores no ambito do
de 6rgao gestor SEGRH, a partir da identificacdo das necessidades do sistema.
estadual de RH) | 4. Analisa consultas publicas e outros processos de participacédo
social, divulga os seus resultados e os encaminha as instancias
competentes.

5. Homologa ac¢des de comunicacéo e publicidade visando reduzir

a assimetria de informacdes e dar visibilidade a gestdo dos
recursos hidricos e seus atores.

Estadual
Gestor
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Atua como instrutor, produtor de conteldo e/ou analista de
material didatico.

Lider tatico
(Superintendente)

Avalia e compartilha as informag8es sobre recursos hidricos de
interesse coletivo para a sociedade por meio dos canais de
comunicacao capazes de atingir o publico em geral.

Contribui na elaboracdo e implementacdo de planos,
programas, projetos e atividades educomunicativas e de
participacdo social no &mbito do Sistema Estadual de Gestédo de
RH.

Valida programas, projetos e atividades visando a formacao e
capacitagdo dos atores no ambito do SEGRH, a partir da
identificacdo das necessidades do sistema.

Avalia consultas publicas e outros processos de participacao
social, divulga os seus resultados e 0os encaminha as instancias
competentes.

Aprecia, participa e promove acdes de comunicacdo e
publicidade, visando reduzir a assimetria de informac@es e dar
visibilidade a gestéo dos recursos hidricos e seus atores.

Atua como instrutor, produtor de conteddo e/ou analista de
material didatico.

Lider operacional
(Coordenador)

Coordena e compatrtilha as informac6es sobre recursos hidricos
de interesse coletivo para a sociedade por meio dos canais de
comunicacao capazes de atingir o publico em geral.

Analisa e contribui com a elaboracdo e implementagdo de
planos, programas, projetos e atividades educomunicativas e de
participacéo social no &mbito do Sistema Estadual de Gestéo de
RH.

Avalia e coordena a execug¢do de programas, projetos e
atividades visando a formacdo e capacitacdo dos atores no
ambito do SEGRH, a partir da identificagdo das necessidades
do sistema.

Analisa e coordena as consultas publicas e outros processos de
participacdo social, divulga os seus resultados e os encaminha
as instancias competentes.

Analisa a promogéo de ac¢bes de comunicacao e publicidade,
visando reduzir a assimetria de informacdes e dar visibilidade a
gestédo dos recursos hidricos e seus atores.

Atua como instrutor, produtor de conteddo e/ou analista de
material didatico.

Técnico

Técnico nivel
superior

Elabora e compartilha as informacdes sobre recursos hidricos
de interesse coletivo para a sociedade por meio dos canais de
comunicacao capazes de atingir o publico em geral.

Contribui  na elaboragcdo e implementacdo de planos,
programas, projetos e atividades educomunicativas e de
participacéo social no &mbito do Sistema Estadual de Gestéo de
RH.

Elabora e executa programas, projetos e atividades visando a
formacdo e capacitacdo dos atores no ambito do SEGRH, a
partir da identificago das necessidades do sistema.

Facilita consultas publicas e outros processos de participacao
social, divulga os seus resultados e 0os encaminha as instancias
competentes.

Promove a¢des de comunicacado e publicidade, visando reduzir

a assimetria de informacdes e dar visibilidade a gestdo dos
recursos hidricos e seus atores.

Atua como instrutor, produtor de conteddo e/ou analista de
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material didatico.

Bacia Hidrogréfica

Gestor

Tecn|9o_n|vel N/A.
médio
Dirigente 1. Valida as informagbes sobre recursos hidricos de interesse
Entidade

delegatéaria.
Outras instancias
executivas
existentes ou
previstas:
a. Secretaria
executiva
b. Agéncia de
Bacia

coletivo para a sociedade e atua como porta-voz junto aos meios
de comunicacao capazes de atingir o publico em geral

2. Estimula a elaboracdo e implementacéo de planos, programas,
projetos e atividades educomunicativas, capacitacdo e de
participacéo social no ambito da Bacia Hidrografica, de acordo
com diretrizes do CBH.

3. Promove consultas publicas e outros processos de participacao
social, divulga os seus resultados e 0os encaminha as instancias
competentes.

Gestor Entidade
Delegatéria

1. Coordena a elaboracdo e compartilhamento das informacdes
sobre recursos hidricos de interesse coletivo para a sociedade
por meio dos canais de comunicagdo capazes de atingir o
publico em geral.

2. Coordena elaboragéo e implementacdo de planos, programas,
projetos e atividades educomunicativas, capacitacdo e de
participacéo social no ambito da Bacia Hidrogréafica, de acordo
com diretrizes do CBH.

3. Articula e estabelece parcerias para acdes de comunicacao,
capacitacdo, educacéo e participacéo social.

4. Coordena consultas publicas e outros processos de participacédo
social, divulga os resultados e os encaminha as instancias
competentes.

5. Atua como instrutor, produtor de conteddo e/ou analista de
material didatico.

Técnico

Técnico nivel
superior

2. Elabora e compartilha as informagdes sobre recursos hidricos
de interesse coletivo para a sociedade por meio dos canais de
comunicacao capazes de atingir o publico em geral.

3. Contribui na elaboracdo e implementacdo de planos,
programas, projetos e atividades educomunicativas,
capacitacdo e de participacdo social no ambito da Bacia
Hidrografica, de acordo com diretrizes do CBH.

4. Facilita consultas publicas e outros processos de participagédo
social, divulga os seus resultados e os encaminha as instancias
competentes.

5. Promove ac¢des de comunicagdo e publicidade, visando reduzir

a assimetria de informacgbes e dar visibilidade a gestdo dos
recursos hidricos e seus atores.

6. 5. Atua como instrutor, produtor de conteldo e/ou analista de
material didatico.
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7. Mediacgao e arbitragem de conflitos

Descricdo Geral

Consiste em identificar, mediar, dar encaminhamento e, em Ultima instancia, arbitrar nas situagdes
de conflitos existentes entre os diversos publicos acerca dos usos dos recursos hidricos. Essa

competéncia envolve:

1. Mediacdo de conflitos de publicos diversos interessados nos usos e exploracdo dos recursos

hidricos.

2. Regulamentacao de atos resultantes das mediacdes e arbitragem.
3. Analise e encaminhamento de demandas advindas das reunifes dos CBH e plenarias.

Espera-se que o servidor / funcionario com essa competéncia:

a. Contribua na busca de solucfes e na mediacao dos conflitos identificados.

b. Encaminhe providéncias advindas das demandas de audiéncias e reunides.

c. Comunique publicamente a regulamentacéo dos atos resultantes de mediacédo e arbitragem.

o
@ Secretario
O
= Analisa estudos e presta apoio técnico e administrativo para a
= tomada de decisédo em situacdes de conflito sobre o uso da
5| o agua.
pd é’ Técnico nivel Analisa tecnicamente e endere¢ca as demandas oriundas de
3 superior entidades como Ministério Publico e outros 0Orgéos
= fiscalizadores relacionados & mediacao e arbitragem.
Acompanha as publicagcdes de regulamentacdo dos atos
resultantes de mediacéo e arbitragem.
Lider estratégico Analisa relatdrios técnicos emitidos com vistas a facilitar a
(Secretario tomada de deciséo de Conselheiros e membros do CBH em
MA/RH; Dirigente situacdes de conflito sobre o uso da agua.
de 6rgéo gestor Analisa a efetividade dos acordos, advindos das mediagfes e
estadual de RH) conflitos, a fim de garantir a sua efetividade.
Gerencia a emisséo de relatorios técnicos com vistas a facilitar
5 Lider tai a tomada de decisdo de Conselheiros e membros do CBH em
7 laér tatico situacOes de conflito sobre o uso da agua.
O | (Superintendente) ) - . o
O] Gerencia a efetividade dos acordos, advindos das mediacdes e
conflitos.
T — s . - -
= Coordena a emisséo de relatérios técnicos com vistas a facilitar
® . . a tomada de decis@o de Conselheiros e membros do CBH em
& Lider operacional SEeEe fli b aa 2
i ituacdes de conflito sobre o uso da agua.
(Coordenador) . N .
Coordena acordos advindos das mediacbes e conflitos
assegurando a sua efetividade.
Emite relatorios técnicos com vistas a facilitar a tomada de
. . decisé@o de Conselheiros e membros do CBH em situagfes de
Técnico nivel : P
o Uperior conflito sobre o uso da agua.
‘é’ P Acompanha a efetividade dos acordos, advindos das mediac¢des
$ e conflitos.
[
Técnico nivel
médio
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Bacia Hidrogréfica

Dirigente Homologa relatérios técnicos com vistas a facilitar a tomada de
Entidade decis&@o de Conselheiros e membros do CBH em situagdes de
delegataria. conflito sobre o uso da agua.
Outras instancias Propde e medeia acordos, advindos das mediacdes e conflitos
executivas assegurando a sua efetividade.
existentes ou
_ previstas:
s a. Secretaria
a executiva
o b. Agéncia de
Bacia
Recebe, analisa e da vistas em relatérios técnicos com vistas a
. facilitar a tomada de decisdo de Conselheiros e membros do
GeDst?r Er:t,ld_ade CBH em situagfes de conflito sobre o uso da agua.
clegatana Analisa e acompanha a efetividade dos acordos, advindos das
mediacgbes e conflitos.
Emite relatérios técnicos com vistas a facilitar a tomada de
'8 Técnico nivel deciséo de Conselheiro; e membros do CBH em situacdes de
5 superior conflito sobre o uso da agua.
2 Acompanha a efetividade dos acordos, advindos das media¢fes

e conflitos.
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8. Cobranca

Descricdo Geral

Consiste em gerenciar a cobranca pelo uso dos recursos hidricos e promover a correta alocacéo
desses recursos, bem como analisar e promover a cobranca e a atualizacdo dos valores cobrados.
Essa competéncia envolve:

Ter e manter atualizado o banco de dados do cadastro de usuarios de recursos hidricos.
Promover estudos para andlise de viabilidade de implantacéo de cobranca.

Gerenciar os recursos arrecadados e acompanhar a aplicagao desses recursos na area da Bacia
Hidrogréfica.

1.
2.
3.

Espera-se que o servidor/funcionario com essa competéncia:

a. Promova estudos sobre viabilidade e atualizacdo de cobranca dos usos dos recursos hidricos.
b. Mantenha o cadastro atualizado dos usuarios dos recursos hidricos.
c. Gerencie os recursos arrecadados e preste contas anualmente sobre seu destino e aplicacéo.
d. Mobilize os atores para a implantac@o de cobranca do uso dos recursos hidricos.
e. Regulamente a operacionalizacdo da acao de cobranca pelo uso dos recursos hidricos.
S
g
2 Secretario
< | O
(=
=)
3
z |3 o
= Técnico nivel
3 superior
|_
Promove, analisa e responde por estudos sobre viabilidade da
implantacdo e manutencdo da cobranca e atualizacdo dos
Lider estratégico valores cobrados em bacias estaduais.
(Secretario Analisa e informa anualmente a estimativa de arrecadacédo para
MA/RH; Dirigente as bacias estaduais com cobrancga.
de drgao gestor Define a forma de mobilizac&o e articulagio dos atores da Bacia
estadual de RH) Hidrogréafica para implementagdo da cobranga.
Gerencia e responde administrativamente pelos recursos
arrecadados com a cobranca.
Valida estudos sobre viabilidade da implantacdo e manutencéo
da cobranca e atualizagdo dos valores cobrados em bacias
) - estaduais.
= o Lider tatico .
z s ) Gerencia os recursos arrecadados de acordo com os valores
S | = | (Superintendente) . ~ ' :
3| 2 estimados de arrecadagéo das bacias estaduais.
- - ~ ~ .
TR Acompanha a aplicagdo dos recursos nas acdes realizadas nas
Bacias Hidrograficas.
Gerencia estudos sobre \viabilidade da implantacéo,
manutencdo da cobranca e atualizacdo dos valores cobrados
em bacias estaduais.
Responde pela estimativa de arrecadacdo das bacias
) . interestaduais com cobranca.
Lider operacional S . ~ .
Promove a mobilizacdo e articulacdo dos atores da Bacia
(Coordenador) " o " =
Hidrogréfica para implementag&o da cobranca.
Homologa e valida pareceres técnicos sobre as analises prévias
de cobranca.
Analisa os valores estimados de arrecadacdo das bacias
estaduais.
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1. Realiza estudos sobre a \viabilidade econbmica de
implementacéo da cobranca.

2. Emite relatério técnico recomendando ou propondo valores para

o
2 Técnico nivel a cobranca.
@ superior 3. Inter-relaciona cadastro de usuarios outorgados a cobranca.
- 4. Realiza estudos e pareceres técnicos sobre as solicitacdes de
anélises de novas cobrancas.
5. Executa as ac¢des operacionais para a realizagao da cobranca.
Tecnlt,:o.nlvel N/A.
médio
1. Homologa, valida e responde por estudos sobre viabilidade da
Dirigente implantacdo, manutencdo e atualizacdo dos valores cobrados
Entidade nas Bacias Hidrograficas.
delegataria. 2. Analisa e informa anualmente a estimativa de arrecadagéo para
Outras instancias as bacias interestaduais com cobranca.
e_xecutlvas 3. Define a forma de mobilizagdo os atores da Bacia Hidrogréafica
eX|ster_1t?s 9“ para implementacéo da cobranca.
previsias. 4. Aprova e propBe mecanismos para atualizacdo dos valores
a. Secretaria
executiva cobradgs.
b. Agéncia de 5. Gerencia os recursos arrecadados com a cobranca.
Bacia 6. Divulga resultados e acbes de aplicagdo dos recursos
5 arrecadados dentro da Bacia Hidrogréfica.
8
a 1. Coordena e analisa estudos sobre viabilidade da implantacéo,
S |0 manutencao e atualizacdo dos valores cobrados pelo uso dos
= recursos hidricos em bacias.
gv 2. Promove a mobilizagao os atores da Bacia Hidrografica para
= atualizacéo dos valores cobrados
T . 3. Responde pela estimativa de arrecadacdo das bacias com
© Gestor Entidade cobranca.
S Delegatéria 4 P e R g
= . Promove a mobilizacdo os atores da Bacia Hidrogréafica para
implementacao da cobranca.
5. Elabora e prop6e o plano de aplicacdo dos investimentos ao
CBH.
6. Gerencia e responde pela aplicagdo dos recursos arrecadados
com a cobranca nas acdes realizadas nas Bacias Hidrogréficas.
1. Atualiza dados cadastrais dos usuérios para geracdo dos
boletos de arrecadacéo.
o 2. Realiza estudos técnicos necessarios para a cobranca e emite
g Técnico nivel relatério recomendando ou propondo valores para a cobranca.
3 superior 3. Emite relatérios financeiros para andlises de gestéo.
|_

e

Insere dados operacionais no sistema.

5. Executa a aplicacdo dos recursos nas acgles realizadas nas
Bacias.
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9. Regulacéo de seguranca de barragens
Descricdo Geral

Consiste em regular questdes afetas a seguranca de barragens. Essa competéncia envolve:

1. Regulamentar a Politica Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB, conforme estabelecido
na Lei 12.334/2010.

2. Gerenciar o Sistema Nacional de Informagfes de Seguranca de Barragens - SNISB a partir dos
dados enviados pelos Estados e 6rgaos fiscalizadores, coordenando informacg8es recebidas de
diversos orgéos.

Espera-se que o servidor / funcionario com essa competéncia:

a. Elabore normas e propostas de diretrizes, a fim de incrementar melhorias na PNSB.

b. Regule e faga cumprir as recomendacdes contidas nos relatérios de inspecdo, com base em
andlises técnicas (empreendedores e empresas correlatas).

c. Mantenha a base de dados e o cadastro atualizados, a fim de prover informacao de qualidade a
sociedade.

S
@ Secretario N/A.
< | O
c
2
3
= |8 Técnico nivel
5 . N/A.
3 superior
|_
1. Aprova e prop8e propostas técnicas de normativos estaduais
; . relacionados a seguranca de barragens.
Lider estratégico : . . . L
(Secretario 2. Analisa, assina e d4 encaminhamento aos pareceres técnicos
MA/RH: Dirigente sobre questdes relativas ao cumprimento da legislagdo vigente,
de érg:ﬁo gestor recomendando ajustes necessarios para o aprimoramento da
seguranca de barragens.
estadual de RH) 9 & 9 ) 5 .
3. Assegura que a base de dados e as informacées relativas a
barragens sob sua jurisdi¢éo estejam atualizadas.
1. Aprecia propostas técnicas de normativos estaduais
o relacionados a seguranca de barragens.
g Lider tatico 2. Aprecia pareceres técnicos sobre questdes relativas ao
8 (Superintendente) cumprimento da legislacdo vigente, recomendando ajustes
P necessarios para o aprimoramento da seguranca de barragens.
o 3. Responde pela manutencdo de dados e informacdes

3 atualizadas relativas a barragens sob sua jurisdi¢ao.

s

4 1. Coordena propostas técnicas de normativos estaduais

relacionados a seguranca de barragens.
. . 2. Coordena pareceres técnicos sobre questbes relativas ao

Lider operacional : . ~ . .

(Coordenador) cumprimento da Ieglslat;ao vigente, recomendando ajustes
necessarios para o aprimoramento da seguranca de barragens.
3. Coordena a manutencao dos dados e informacfes atualizadas

relativas a barragens sob sua jurisdi¢ao.
1. Apresenta propostas técnicas de normativos estaduais

relacionados a seguranca de barragens.
8 Técnico nivel 2. Elabora pareceres técnicos sobre questfes relativas ao
S superior cumprimento da legislacdo vigente, recomendando ajustes
2 P necessarios para o aprimoramento da seguranca de barragens.
3. Mantém dados e informac¢des atualizados relativos a barragens

sob sua jurisdicéo.
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Técnico nivel
médio

N/A.

Bacia Hidrografica

Gestor

Dirigente
Entidade
delegataria.
Outras instancias
executivas
existentes ou
previstas:
a. Secretaria
executiva
b. Agéncia de
Bacia

N/A.

Gestor Entidade
Delegatéria

N/A.

Técnico

Técnico nivel
superior

N/A.
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10. Fiscalizacéo de uso dos recursos hidricos e de seguranca de barragens

Descricdo Geral

Consiste em fiscalizar e aplicar as devidas sanc¢des previstas em lei a fim de garantir o correto uso
dos recursos hidricos e a seguranca de barragens. Essa competéncia envolve:

1. Conhecimento da legislacéo pertinente (local, estadual e nacional).

Espera-se que o servidor / funcionario com essa competéncia:

a. Defina acdes e estratégias para a efetiva realizacdo das fiscalizagbes de uso dos recursos
hidricos e de seguranca de barragens.

Cumpra com os preceitos previstos na legislacéo aplicaveis a sua realidade.

c. Aplique as sanc¢0es previstas.
d. Dé retorno para o CBH, conselhos e comunidade das ac¢des planejadas e implementadas.
S
= iy
4 Secretario
< | O
c
i)
3
z | 3 o
= Técnico nivel
3 superior
|_

Lider estratégico
(Secretario
MA/RH; Dirigente
de 6rgao gestor
estadual de RH)

Define e homologa as estratégias e acdes prioritarias para
fiscalizacdo de uso dos RH e de seguranca de barragens no
Estado.

Aprova procedimentos e assegura condi¢cdes para acgdes de
fiscalizacdo no Estado e estabelece condi¢des para garantir sua
efetividade.

Implanta sala de situagéo.

Acata as informactes de desconformidades que impliquem risco
imediato a seguranca ou qualquer acidente / incidente a ocorrer
ou ocorrido nas barragens no Estado e assegura o repasse
dessas informacdes aos 6rgaos fiscalizadores competentes, a
ANA e o SINDEC.

Estadual
Gestor

Lider tatico
(Superintendente)

Avalia propostas da equipe e recomenda ao lider estratégico as
fiscalizacBes a serem realizadas com a finalidade de cumprir a
legislac@o dos recursos hidricos e de seguranc¢a de barragens,
aplicando penalidades e demais sancbes administrativas
previstas em Lei.

Encaminha os autos de infragcao para assinatura do secretario.
Analisa, avalia e da encaminhamento aos procedimentos para a
realizacdo da fiscalizagéo.

Aprecia relatério das acdes de fiscalizacdo e as repassa as
instancias colegiadas.

Valida propostas de melhorias e ampliacdo das acdes de
fiscalizacdo dos recursos hidricos e de seguranga de barragens.
Valida procedimentos, estratégias e acgbes prioritarias para
fiscalizagao dos recursos hidricos e de seguranca de barragens
no Estado.

Informa a ANA e ao SINDEC quaisquer desconformidades que
impliguem risco imediato a seguranca ou qualquer acidente /
incidente a ocorrer ou ocorrido nas barragens do Estado e toma
providéncias contidas no Plano de A¢do Emergencial.
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1. Coordena as estratégias e agfes prioritarias para fiscalizagcédo
dos RH e de seguranca de barragem no Estado.

2. Avalia propostas técnicas, recomenda estratégias e coordena
acles prioritarias para fiscalizacdo dos RH e de seguranca de
barragens por meio de dendncias ou de acdes planejadas.

3. Avalia as ag¢bes de fiscalizacdo na sua regido e implanta

i . melhorias para ampliar sua efetividade.
0 EEHE T 4. Elabora relatorio das acbes de fiscalizacdo dos RH e de
(Coordenador)
segurancga de barragens.

5. Coordena o funcionamento da sala de situacao.

6. Valida os autos de infracéo.

7. Informa ao secretario quaisquer desconformidades que
impliguem risco imediato a seguranc¢a ou qualquer probabilidade
de acidente / incidente a ocorrer ou que tenha ocorrido nas
barragens sob sua jurisdicao.

1. Recomenda e aplica estratégias e acdes prioritarias para
fiscalizacdo dos RH e de seguranca das barragens sob sua
jurisdicao.

2. Executa acgbes de fiscalizacdo dos RH e de seguranca das
barragens das acdes planejadas ou denlncias aplicando
penalidades e demais san¢fes administrativas previstas na lei.

o 3. Aplica penalidade e demais sancdes previstas em lei e da

‘E’ Técnico nivel encaminhamento para as instancias superiores.

~§ superior 4. Avalia tecnicamente as acdes de fiscalizacdo dos RH e de
seguranca das barragens e propde a¢cbes de melhorias para
ampliar a efetividade das mesmas.

5. Elabora relatério das acbes de fiscalizacdo dos RH e de
seguranca das barragens realizadas e informa ao gestor sobre
quaisquer desconformidades que impliquem risco imediato a
seguranca ou qualquer probabilidade de acidente / incidente a
ocorrer ou que tenha ocorrido nas barragens do Estado.

o . 1. Presta apoio as acdes de fiscalizacdo de RH e de seguranca de
Técnico nivel i . 2 . .
médio barragens (ex.: _Ievanta m_formagoes, organiza relatérios, faz
contatos, encaminha penalidades etc.).
Dirigente
Entidade
delegataria.
Outras instancias
executivas
existentes ou N/A
o | = previstas:
o | 8 a. Secretaria
= (%] .
© | o executiva
2 © b. Agéncia de
= Bacia
2
©
° Gestor Entidade N/A
aa] Delegatéria
3 o
5 e
@
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11. Monitoramento hidrolégico e eventos criticos

Descricdo Geral

Consiste em planejar e gerenciar o funcionamento de redes de monitoramento hidrometeoroldgico,
bem como coletar, analisar e armazenar as informa¢gbes com a finalidade de mitigar eventos
hidrol6gicos criticos, como secas e inundacdes, bem como disponibilizar dados e informacdes
precisas e em tempo habil para a comunidade interessada. Essa competéncia envolve:

1.
2.

3.

Espera-se que o servidor / funcionario com essa competéncia:

Desenvolvimento e padronizagdo de ferramentas de coleta e analise.

Coleta e analise de dados bhem como emissao de boletins de acompanhamento hidrolégico e/ou
eventos criticos.

Fomento para o adensamento e modernizacdo de redes de monitoramento da agua.

a. Planeje e gerencie o funcionamento de redes de monitoramento hidrometeorol6gico com vistas
a garantir a disponibilidade e a qualidade das informagdes.

b. Gerencie eventos hidrolégicos criticos com a emisséo de informag6es / boletins periddicos para
as entidades que atuam na prevencao e minimizacdo de desastres, como a Defesa Civil (esferas
federal, estadual e municipal).

c. Conceba planos de contingéncia e a¢des para mitigar 0os impactos de eventos criticos.

d. Desenvolva novas ferramentas para analise e previsao de eventos hidrolégicos criticos.

S
7 Secretario N/A.
T | O
=
2
3
z |3 Técnico nivel
S e e
@
Lider estratégico | 1. Fomenta o adensamento e a modernizacdo da Rede de
(Secretario Monitoramento Estadual.

MA/RH; Dirigente | 2. Garante a emissao de boletins periddicos de Monitoramento.
de 6rgdo gestor | 3. Promove acdes destinadas & prevencéo e mitigagéo dos efeitos
estadual de RH) de eventos hidrolégicos criticos (secas e inundagées).

1. Analisa o desenvolvimento de ferramentas para andlise de
dados, bem como para o acompanhamento e previsdo de
eventos hidrolégicos criticos.

2. Analisa e propfe acdes destinadas a prevencao e mitigacdo dos

i L efeitos de eventos hidroldgicos criticos (secas e inundacdes).
Lider tético ' . o .
; 3. Define os requisitos e critérios para o desenvolvimento das

— (Superintendente) A0 : L

T | ferramentas para analise de dados hidrometeorolégicos e de
= +U9J qualidade da agua.

% 8 4. Planeja o adensamento e a modernizacdo da Rede de

w Monitoramento Estadual.

Gerencia o funcionamento da Rede de Monitoramento Estadual.
Assegura o pleno funcionamento da Rede de Monitoramento
Estadual e a base de dados dela proveniente (recebe, trata
preliminarmente, armazena e disponibiliza dados e
informacdes).

Lider operacional | 2. Analisa e aprova ferramentas para analise de dados

(Coordenador) hidrometeoroldgicos e de qualidade da agua.

3. Aprova padronizagdes e normatizagbes de procedimentos de
coleta e analise de dados.

4. Propde e acompanha a realizacdo de capacitacdo sobre
instalacdo, operacdo e manutencdo de estacdes
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hidrometeoroldgicas, bem como sobre andlise de dados, entre
outros.

Propbe e acompanha a instalacdo, operacionalizagéo,
gerenciamento e manutencdo da Rede de Monitoramento
Estadual.

Analisa e aprova a emissdo de boletins periddicos de
monitoramento hidrometeoroldgico e da ocorréncia de eventos
criticos.

Prop6e e coordena a¢bes destinadas a prevencéo e mitigacao
dos efeitos de eventos hidrolégicos criticos (secas e
inundagdes).

Analisa tecnicamente os dados provenientes da Rede de
Monitoramento Estadual (recebe, trata preliminarmente,
armazena e disponibiliza dados e informacdes das redes de
monitoramento).

Elabora efou utiliza ferramentas para analise de dados
hidrometeoroldgicos e de qualidade da agua.

Elabora padroniza¢des e normatizacdes de procedimentos de
coleta e analise de dados.

Capacita tecnicamente sobre instalacdo, operacdo e
] - . manutenc¢éo de estac¢des hidrometeoroldgicas bem como sobre
S Técnico nivel anélise de dados, entre outros.
@ superior . . ~ . o .
- Participa da instalacé@o, operacionalizacdo e gerenciamento da
Rede de Monitoramento Estadual.
Analisa e emite boletins periodicos de monitoramento
hidrometerolégico e da ocorréncia de eventos hidrolégicos
criticos.
Efetiva acdes destinadas a prevencgéo e mitigacéo dos efeitos
de eventos hidroldgicos criticos (secas e inundacdes).
Elabora documentos técnicos tais como pareceres, relatorios e
termos de referéncia relacionados a Rede de Monitoramento
Estadual.
Opera equipamentos e coleta dados da rede de monitoramento
hidrometeoroldgico e de qualidade de agua.
Auxilia no desenvolvimento de ferramentas para analise de
dados.
Técnico nivel Auxilia na proposicdo de padronizacdes e normatizacdes de
médio procedimentos de coleta e andlise de dados.
Auxilia na capacitacdo técnica sobre instalacdo, operacdo e
manutencao de estacdes hidrometeoroldgicas.
Auxilia na emissédo de boletins periddicos de monitoramento
hidrometeoroldgico e de ocorréncia de eventos criticos.
Dirigente
= Entidade
2 delegataria.
\© Outras instancias
2| 5 executivas Articula e promove agdes destinadas a prevencao e mitigacao
S g existentes ou dos efeitos de eventos hidroldgicos criticos (secas e
| o previstas: inundacodes).
3 a. Secretaria
G executiva
s] N
b. Agéncia de
Bacia
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Gestor Entidade

Propde e promove agdes destinadas a prevencéo e mitigacao
dos efeitos de eventos hidrolégicos criticos (secas e

s

Delegataria : -
9 inundacoes).
3
= Técnico nivel Executa acOes destinadas a prevencgdo e mitigacdo dos efeitos
3 superior de eventos hidrolégicos criticos (secas e inundacdes).
|_
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APENDICE B — DESDOBRAMENTO DAS COMPETENCIAS DO SINGREH — INSTANCIA
COLEGIADA

Entregas / Competéncias da Instancia Colegiada
Introducéo

Este documento descreve as ENTREGAS dos atores do SINGREH nas

instancias

Executivas e Colegiadas, tanto na esfera nacional, estadual quanto de Bacia Hidrogréfica.

As entregas foram detalhadas conforme o grau de complexidade e de responsabilidade em
cada uma dessas instancias, conforme tabela seguinte.

O objetivo dessas entregas € subsidiar a elaboracdo de um novo plano de capacitacdo para

0 SINGREH.
Instancia Executiva Instancia Colegiada
Secretaria de Recursos Hidricos e Conselho Nacional de Recursos Hidricos
2 | » Secretario e Secretario Executivo
8 | e Técnico nivel superior e Conselheiro
e Membro de Camara Técnica
Orgdos Gestores Estaduais Conselho Estadual de Recursos
e Lider estratégico (Secretario MA/RH; Humanos
_ Dirigente de 6rgdo gestor estadual de e Presidente do Conselho Estadual
© L. .
3 RH) e Secretario Executivo de Conselho
8 e Lider tatico (Superintendente) Estadual
i e Lider operacional (Coordenador) e Conselheiro
e Técnico nivel superior e Membro de Camara Técnica
e Técnico nivel médio
Agéncia e Bacia ou Entidade Delegatéria | Comité de Bacia Hidrografica
« - . . . . . a
o e Dirigente Entidade delegatéria e Presidente/Diretoria de Comité
= e (Outras instancias executivas existentes | ¢ Membro de Comité
g’ ou Preyistas: Secretaria executiva ou e Membro de Camara Técnica ou Grupo
= Agéncia de Bacia) de Trabalho (CT/GT
ﬁ e Gestor Entidade Delegatéria
S | e Técnico nivel superior
o0
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1. Instituicdo dos CBHs e funcionamento dos Colegiados (CBH e conselhos)

Descricdo Geral

Consiste na deliberacdo sobre as regras e diretrizes para a instituicdo de um CBH, criacdo de
Agéncia de BH bem como prover orienta¢des acerca do funcionamento das insténcias colegiadas.
Essa competéncia envolve:

Regras para instituicdo de um CBH ou Agéncia de BH.
2. Regimento, funcionamento e atribuiges dos membros.

1.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:

a. Conheca e aplique critérios, regras e diretrizes para criacéo e funcionamento do CBH.
b. Pratigue a escuta ativa, valorize a diversidade, sintetize ideias e identifique informacgdes
relevantes.
c. Mantenha didlogo com representados.
d. Zele pelo cumprimento do regimento interno.
1. Recebe e encaminha a Secretaria Executiva do CNRH
propostas de instituicdo de Comités de Bacia Hidrografica
Interestaduais.
2. Assina Resolucbes que aprovam a criagcdo de CBHs
Interestaduais.
3. Encaminha a Presidéncia da Republica propostas de decreto
que criam CBHs Interestaduais.
4. Convoca e preside as reunides do Plenario, cabendo-lhe o
voto de qualidade.
5. Ordena o uso da palavra durante as reunides do Conselho.
6. Submete a votacdo as matérias a serem decididas pelo
Plenario.
§ s _ 7. Mantém a ordem na cpndugéo dos _trabalhos, suspend_endo—os
S| % Presidente do sempre que necessario e advertindo os Conselheiros que
2 8 Conselho descumprirem as regras de conduta e participacdo da reuniao.
< 8. Analisa e submete a plenéaria as diretrizes gerais para
articulacdo das politicas de recursos hidricos com as demais
politicas setoriais.
9. Acompanha a elaboracéo e a execugédo do Plano Nacional de
Recursos Hidricos bem como determina as providéncias
necessarias ao cumprimento de suas metas.
10. Aprova em plenaria o Plano Nacional de Recursos Hidricos e
suas revisoes periddicas.
11. Analisa e submete para aprovacéo as metas estabelecidas na
gestao.
12. Adota providéncias para encaminhamento, aprovagdo e

regulamentacdo da cobranca pelo uso dos Recursos Hidricos
em nivel nacional.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

DesenvolveRH Q
733

Analisa e submete para aprovacdo a aplicacdo dos recursos
do Fundo Nacional de Recursos Hidricos.

Recebe, analisa e medeia preliminarmente as questbes de
conflito ndo solucionadas pelos Conselhos Estaduais de
Recursos Hidricos ou pelos Comités das Bacias Hidrograficas
Federais.

Arbitra, em dltima instncia administrativa, os conflitos
existentes entre Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos ou
entre Comités das Bacias Hidrogréficas.

Recebe e analisa preliminarmente os Relatérios de Seguranga
de Barragens - RSB elaborados pela ANA.

Analisa e encaminha ao Congresso Nacional os RSB
elaborados pela ANA, juntamente com as melhorias e ajustes
gue possam advir da apreciacao pelo Conselho.

Analisa e autoriza publicacdo de regulamentacdo contendo
diretrizes e recomendac8es para implementacéo, melhorias e
ajustes da Politica Nacional de Seguranca de Barragens —
PNSB.

1. Recebe, avalia e remete as Camaras Técnicas competentes
para andlise e emissao de parecer sobre a proposta de criacdo
de CBHs Interestaduais.

2. Encaminha ao Plenario propostas de criagdo de CBHs
Interestaduais e toma as providéncias para sua instalacao.

Secretario 3. Propde diretrizes gerais para articulagdo das politicas de
Executivo recursos hidricos com as demais politicas setoriais.

4. Acompanha a elaboragéo e execu¢do do Plano Nacional de
Recursos Hidricos bem como determina as providéncias
necessarias ao cumprimento de suas metas.

5. Analisa o Plano Nacional de Recursos Hidricos e suas
revisdes periddicas, bem como realiza 0 seu acompanhamento
e deliberacBes necessarias.

1. Analisa e aprova critérios e diretrizes gerais para instituicdo e
funcionamento de CBHs em rios de dominio da Uni&o.

. 2. Analisa e aprova a criagcdo de CBHSs Interestaduais.

Conselheiro . .
o 3. Analisa e aprova propostas dos CBHs Interestaduais que
g indicam instituicbes / organizacdes que desempenhardo as

& fungBes de Agéncia de Bacia Hidrogréfica.

[ . . . .
1. Analisa, encaminha e relata ao Plenario, por meio da
Membro de Secretaria Executiva, propostas de deliberagcbes sobre a
Camara Técnica criacdo de CBHs, acompanhadas de Parecer Técnico

Conclusivo.

1. Conduz plenaria para o estabelecimento de critérios e
diretrizes gerais para a instituicdo e funcionamento dos
comités (ex. estatuto, regimento interno de funcionamento
etc.).

2. Homologa propostas para a instituicdo e formalizacdo dos

C_U z ~ .

3 S Presidente do Orgaos colegiados. -

S | 2 | conselho Estadual 3. Propde pauta e dirige as atividades do Conselho.

- . Y - ~ e

8 | O 4. Homologa matérias referentes a implementacdo da Politica
Estadual de RH e os Instrumentos de Gestao.

5. Propde matérias para analise e deliberacéo da plenaria.

6. Preside e modera reunides plenarias.

7. Convoca reunides plenarias.
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Secretario
Executivo de
Conselho Estadual

Encaminha a plenaria proposta de critérios e diretrizes gerais
para a institui¢cdo, criagdo e funcionamento dos comités (ex.
estatuto, regimento interno de funcionamento etc.).

Encaminha a plenaria propostas para a instituicdo e
formalizagdo das instancias colegiadas.

Encaminha a plenaria matéria referente a implementacéo da
Politica Estadual de RH e os Instrumentos de Gestéao.

Apoia o funcionamento das CT/GT.

Recebe, encaminha e propde matérias para analise e
deliberacédo da plenéaria.

Organiza e déa publicidade das matérias deliberadas.
Auxilia na conducgédo e moderacdes das reuniées plenarias.

Representa 0 seu segmento, mantém dialogo com seus
representados defendendo os interesses do segmento.

Analisa e aprova matérias encaminhadas a plenaria,

Conselheiro . ~ o
referentes a implementacéo da Politica Estadual de RH e os
Instrumentos de Gestéo.
Prop8e matérias para analise e deliberacédo da plenéaria.
Avalia e recomenda critérios e matérias para a instituicdo e
Membro de

Camara Técnica

funcionamento dos comités (ex. estatuto, regimento interno,
Deliberacdes etc.).

Bacia Hidrogréfica

Gestor

Presidente/Diretoria
de Comité

Homologa texto final do regimento interno e coloca para
votacéo da plenaria.

Homologa e referenda em colegiado o processo eleitoral sobre
a composicao do comité, seus membros titulares, suplentes e
suas diretorias.

Encaminha para deliberacdo em plenaria as acdes para o
funcionamento do CBH de acordo com as suas competéncias.
Convoca e preside as reunides do Plenario, cabendo-lhe o
voto de qualidade.

Ordena o uso da palavra durante as reunides do CBH.

Submete a votacdo as matérias a serem decididas pelo
Plenario.

Mantém a ordem na conducéo dos trabalhos, suspendendo-os
sempre que necessario e advertindo os Membros do CBH que
descumprirem as regras de conduta e participacédo da reunido.

Membro de Comité

Aprova as matérias encaminhadas a plenaria.
Aprova o Regimento interno do CBH e suas alterages.

Participa do processo eleitoral sobre a composicdo dos
comités, seus membros titulares, suplentes e suas diretorias,
conforme atribuicdes previstas no regimento interno.

Aprova as acbes do CBH para o seu pleno funcionamento de
acordo com as suas competéncias.

Participa efetivamente das reunides do comité.
Mantém didlogo com representados.

Membro de
Camara Técnica ou
Grupo de Trabalho

(CTIGT)

Levanta e analisa dados que visam embasar as deliberactes
acerca do CBH.
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2. Planos e enquadramento de recursos hidricos

Descricdo Geral

Consiste na elaboragéo, negociagdo, proposi¢do e aprovagdo dos Planos de Recursos Hidricos e
engquadramento dos corpos de agua. Essa competéncia envolve:

1. Capacidade analitica, de articulagcdo e engajamento para definicdo de diretrizes para os usos
dos recursos hidricos por meio dos planos de recursos hidricos e enquadramento dos corpos de
agua.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:
a. Elabore e submeta para aprovagéo diretrizes para 0s usos.

b. Analise, articule, acompanhe, faca revisdes e proponha adequacdes ao Plano de RH (Nacional,
Estadual e de Bacia).

Presidente do

N/A.
o Conselho
S
(%]
3 Secretari
ecretario
. N/A.
Executivo
1. Analisa os relatérios e pareceres de execucdo do Plano
) Nacional de Recursos Hidricos e propde melhorias.
s Conselheiro 2. Analisa as propostas de enquadramento dos corpos de agua
o e propde a aprovacao.
Q
a N N .
Z | 5 1. Acompanha, analisa e emite parecer sobre o Plano Nacional
g de Recursos Hidricos, sua implementacéo e suas revisdes.
& 2. Propde diretrizes para o aprimoramento dos processos de
= elaboragdo, comunicacdo e implementacdo de planos de
Membro de ¢ ¢ P ¢ P

recursos hidricos.

3. Propde mecanismos para articulagdo entre os planos de
recursos hidricos nacional (PNRH), estaduais (PERHS), de
Bacias Hidrograficas (PBHs), e setoriais que possuam
interface com a Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Céamara Técnica

1. Submete a Plenéria os critérios gerais para a elaboracéo dos
Planos de Recursos Hidricos e enquadramento dos cursos
d'agua.

2. Articula o processo de elaboracdo e revisdo do Plano de
Recursos Hidricos e do Enquadramento.

3. Submete o Plano Estadual de Recursos Hidricos e suas

Presidente do revisdes periddicas a deliberacdo da Plenaria, bem como
Conselho Estadual realiza o seu acompanhamento e prop6e as demais
deliberacdes necessarias.

4. Acompanha, avalia e apresenta em plenaria a execucao do
Plano Estadual de Recursos Hidricos.

N

5. Submete a deliberacdo da Plenaria a proposta de
enquadramento elaborada pelos Comités de Bacias
Hidrograficas.

1. Auxilia o Presidente na articulagcdo com as representacdes e

Secretario 0s interesses setoriais.

Executivo de 2. Adota as acbes necessarias a analise e deliberacdo das
Conselho Estadual

propostas.

Estadual
Gestor

1. Analisa e delibera sobre as diretrizes para a elaboracéo dos
planos estadual e de Bacias Hidrograficas e para o

Conselheiro enquadramento.

2. Analise e delibera sobre o Plano Estadual de Recursos
Hidricos.

54



DesenvolveRH

Analisa os relatdrios e pareceres sobre a execug¢do do Plano
Estadual de Recursos Hidricos.

Analisa e delibera sobre a proposta de enquadramento
elaborada pelos Comités de Bacias Hidrograficas.

Articula as representacdes e 0s interesses setoriais.

Membro de
Camara Técnica

Analisa e propde critérios gerais para a elaboracao dos Planos
de Recursos Hidricos das Bacias e enquadramento dos corpos
d’agua.

Articula com as representacdes 0s interesses setoriais.
Analisa e prop8e questdes presentes em relatérios teméaticos
dos Planos, relativas a suas respectivas areas de atuacgéo.

Bacia Hidrogréfica

Gestor

Presidente /
Diretoria de Comité

Articula o processo de elaboracdo e revisdao do Plano de
Recursos Hidricos e do Enquadramento.

Submete o Plano de recursos hidricos da Bacia Hidrografica a
deliberagédo da plenaria.

Acompanha, avalia e apresenta em plendria a execugdo do
Plano de Bacia Hidrografica e do enquadramento.

Submete a proposta de enquadramento a deliberacdo do
Conselho de Recursos Hidricos.

Membro de Comité

Analisa e propde diretrizes para os Planos e o enquadramento.
Articula as representacdes e 0s interesses setoriais.

Contribui com a mobilizagéo dos atores envolvidos.

Aprova em plenaria o Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica.

Aprova em plenaria a Proposta de enquadramento dos
mananciais para envio ao Conselho.

Acompanha e sugere adequacgfes a execucdo do Plano de
recursos hidricos da Bacia e do enquadramento.

Delibera sobre plano de aplicagéo de recursos orgamentarios
destinados a gestéo de recursos hidricos.

Membro de
Camara Técnica ou
Grupo de Trabalho

(CTIGT)

a bk wbdE

Auxilia no levantamento de dados e informagdées.
Prop6e diretrizes para o Plano e o enquadramento.
Acompanha a elaboracao do Plano.

Articula as representacfes e 0s interesses setoriais.

Contribui com a mobilizacéo dos atores envolvidos.
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3. Gestao administrativa e financeira

Descricdo Geral

Consiste na apreciacdo de contas anuais, regulamentacédo dos Recursos Hidricos e aplicagcdo dos
recursos arrecadados. Essa competéncia envolve:

1. Analise financeira das arrecadacgdes (cobranga, fiscalizagfes e outras pertinentes).
2. Apreciacdo dos relatorios de Gestdo Administrativa e Financeira dos Recursos Publicos.

Espera-se que membro dos colegiados com essa competéncia:

a. Aprecie e aprove com consisténcia prestacdes de contas anuais, no que lhe couber.
b. Aprecie e aprove a destinacao dos recursos, no que lhe couber.

c. Aprecie os relatérios anuais de gestéo.

Presidente do

S Conselho N/A.
(7]
() L.
= |0 Secreta}rlo N/A.
= Executivo
(@)
8
z S Conselheiro N/A.
=
3 Membro de
= Céamara Técnica N/A.
Presidente do N/A.

Conselho Estadual

Secretario
Executivo de N/A.
Conselho Estadual

1. Analisa e debate em plenaria sobre o teor e detalhes da
aprovacao e regulamentacéo da cobranca pelo uso dos

Conselheiro Recursos Hidricos.

2. Analisa e debate em plenaria sobre a aplicacdo dos recursos
do Fundo Estadual de Recursos Hidricos.

Estadual
Gestor

Membro de 1. Analisa e propde regulamentacao do Fundo Estadual de
Céamara Técnica Recursos Hidricos.

1. Aprecia e submete para aprovacéo em plenaria a proposta do
Plano de Aplicagdo Plurianual da Bacia Hidrogréfica.

2. Aprecia e submete para aprovacgéo a prestacéo anual de

Presidente / contas.
Diretoria de Comité | 3. Aprecia e da conhecimento a plenaria dos Relatérios Anuais
X de Gestéo.
= 4. Aprecia e submete a plenaria os editais especificos de
§> 5 demanda espontéanea.
= ‘g 1. Aprecia e aprova em plenaria a proposta do Plano-Plurianual
| o para investimentos da cobranca na Bacia Hidrografica.
-g 2. Aprecia e aprova em plenéria a prestacdo anual de contas.
3 3. Aprecia os Relatérios Anuais de Gestao.
Membro de Comité | 4. Aprecia e aprova os editais especificos da demanda
espontanea.
5. Aprova as prioridades de investimentos da demanda
espontanea.

6. Aprova os Planos de Trabalho Anual das Camaras Técnicas.
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Membro de
Camara Técnica ou
Grupo de Trabalho

(CT/IGT)

Analisa e emite parecer especifico sobre as demandas
encaminhadas com vistas a subsidiar o plenério.

Prop®e diretrizes e critérios para elaboracdo de editais
especificos para projetos de demanda espontanea.
Analisa e prop@e prioridades de investimentos de demanda
espontanea.

Apresenta Plano de Trabalho Anual com previsédo financeira
no que couber.
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4. Regulacao de uso

Descricdo Geral

Consiste na definicdo de critérios gerais para regulacdo de uso dos recursos hidricos. Essa

competéncia envolve:

1. Estabelecer diretrizes para outorga de direitos de uso, implantacdo de barragens, regras para
operacdo em reservatérios e integracdo de procedimentos de licenciamento ambiental com
outorga.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:
a. Conheca, analise e aprove critérios gerais para emissao de outorga.

_ Presidente do N/A.
o Conselho
3
0] Secretario
. N/A.
Executivo
1. PropbGe debate da matéria de operacdo de reservatérios
= pontuando seus esclarecimentos e sugestbes de
= encaminhamento.
'g Conselheiro 2. Delibera sobre critérios gerais para a outorga de direitos de
Z |3 uso de recursos hidricos.
g 3. Delibera sobre diretrizes para integracéo de procedimentos de
= licenciamento ambiental com outorga.
1. Prop0e critérios gerais para a outorga de direitos de uso de
Membro de recursos hidricos.
Camara Técnica | 2. Propbe diretrizes para integragdo de procedimentos de
licenciamento ambiental com outorga.
Presidente do N/A.
Conselho Estadual
Secretario
Executivo de N/A.
Conselho Estadual

1. Delibera sobre propostas dos CBHS acerca de usos nao

outorgaveis
S | 5 Conselheiro 2. Delleera sobre critérios ge:rf;us e diretrizes 96 regulacéo de,u.so.
T | B 3. Propde debate da matéria de operacdo de reservatdrios
Y 8 pontuando seus esclarecimentos e sugestfes de
w encaminhamento.

1. Avalia proposta dos CBHs sobre usos nao outorgaveis ou de
pouca expressao.

Membro de 2. ialtj)gga propostas de critérios gerais e diretrizes de regulacio
Céamara Técnica o L . .

3. Prop6e definicdo de diretrizes para a operagdo de
reservatérios por agentes publicos e privados conforme
previsto na legislacéo vigente e emite parecer técnico.

© 1. Articula e encaminha & plenaria do Comité para avaliagcdo e
© deliberagéo critérios de acumulacgdes, derivacdes, captacdes e
' lancamentos de pouca expressédo, para efeito de isencao da
2| 5 Presidente/Diretori obrigatoriedade de outorga de direitos de uso de recursos
= ‘g re5|d eré:e .'trAe ona hidricos a serem propostos ao Conselho Nacional e/ou
T | O e Lomite Conselhos Estadual.

-g 2. Articula e encaminha a plenaria do Comité para avaliacdo e
= deliberagdo critérios para usos prioritarios para emissédo de

outorga.
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Articula e encaminha a plenaria do Comité para avaliacéo e
deliberacdo aprovacao e definicdo das regras de operacgéo de
reservatérios.

Membro de Comité

Prop&e, discute, negocia e confirma em plenéria os critérios de
acumulacdes, derivacdes, captacdes e lancamentos de pouca
expresséo, para efeito de isencdo da obrigatoriedade de
outorga de direitos de uso de recursos hidricos a serem
propostos ao Conselho Nacional e/ou Conselhos Estaduais.

Propde, discute, negocia e confirma em plenaria os critérios
para usos prioritarios para emissao de outorga.

Aprova e define as regras de operacao de reservatérios.

Acompanha o cumprimento das normas de regulamentacao de
uso.

Membro de
Camara Técnica ou
Grupo de Trabalho

(CT/GT)

Elabora estudos para definicdo dos usos prioritarios e usos
de pouca expressao para fins de emissdo ou dispensa de
outorga.
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5. Gestao da informagao em recursos hidricos

Descricdo Geral

Consiste em estabelecer diretrizes para implementagdo e manutencéo do sistema de informacdes

sobre recursos hidricos (SNIRH, PNSB, SNISB). Essa competéncia envolve:

1. Estabelecimento e promoc¢do de ac¢Bes junto aos atores do sistema de gestdo dos recursos
hidricos visando a coleta, tratamento, armazenamento, recuperagdo, articulacao,
disponibilizacdo e divulgac@o de informagdes sobre recursos hidricos e fatores intervenientes
em sua gestao.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:

a. Discuta em plenaria e encaminhe sugestdes e diretrizes de melhorias no sistema de gestédo da
informacgéo dos recursos hidricos.

b. Promova acdes e iniciativas complementares junto aos atores do sistema.

Presidente do

= 1. N/A
I Conselho
(%]
8 Secretéario
— . 1. N/A
c Executivo
2
e c lhei 1. Delibera agfes, sugestbes e diretrizes do sistema de
S| o onselheiro inf %0 d hidri
& informacéo dos recursos hidricos.
= . . P ; ~
S Membro de 1. Realiza andlises técnicas e emite parecer sobre questdes
[ A e relacionadas as informac¢des de recursos hidricos, quando
Camara Técnica solicitado
Presidente do N/A

Conselho Estadual

Secretario
Executivo de N/A.
Conselho Estadual

1. Analisa, propbe e delibera sobre questdes relacionadas ao
sistema de informacoes.

2. Delibera com o colegiado aces, sugestdes e diretrizes do
sistema de informagé&o dos recursos hidricos.

Conselheiro

Estadual
Gestor

1. Analisa e discute as questfes ligadas a disponibilizacdo de
Membro de dados e informacdes sobre a Bacia Hidrografica.

Camara Técnica | 2. Analisa e propde diretrizes, adequacdes e melhorias ao

sistema de Informacdes dentro de sua area de competéncia.

Presidente/Diretoria

de Comité N/A.

Membro de Comité | N/A.

Bacia Hidrogréfica
Gestor

Membro de
Camara Técnica ou

Grupo de Trabalho N/A.

(CT/GT)
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6. Educacdo, capacitacdo, comunicac¢ao e participacao social

Descricdo Geral

Consiste na producao de diretrizes para articulagédo de parcerias e promocao de acdes de educacéo,
capacitacdo, comunicacgéo e participagdo social. Essa competéncia envolve:

Contribuicdo para os processos de educacao, capacitacdo e comunicacao social.

2. Contribuicdo para processos de mobilizacdo e participacdo social relacionados a recursos
hidricos.

3. Desenvolvimento e apoio de iniciativas em educac¢do ambiental.

1.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:

a. Dissemine informacgfes da gestdo dos recursos hidricos para a sociedade e comunidade do seu
entorno.

b. Contribua com a promocao de processos participativos de maneira apropriada, compreendendo
0s métodos e técnicas utilizados e contribuindo para a construgcao de ambientes e momentos de
discusséo.

c. Contribua com a promog¢éo de processos de educacao, capacitagdo e Comunicacdo Social.

_ Presidente do N/A.
S Conselho
2 »
® Secreta}rlo N/A
Executivo ’
Aprecia e delibera sobre as diretrizes para acdes de educacao,
capacitacdo, comunicagao e participacdo social.
o Conselheiro Aprecia e delibera sobre as diretrizes para a articulacdo de
i) parcerias para a implementacdo de acdes de educacao,
§ ° capacitagéo, comunicagao e participagéo social.
g Contribui para processos de mobilizacéo e participacéo social.
3 Propbe diretrizes para acbGes de educacdo, capacitacéo,
i comunicacao, e participacdo social, em &mbito nacional.
Membro de Propde diretrizes para a articulagdo de parcerias para a
Céamara Técnica implementacdo de acdes de educagdo capacitacao,
comunicacao e participa¢édo social, em &mbito nacional.
Contribui para processos de mobilizacéo e participacéo social.
Presidente do N/A
Conselho Estadual ’
Secretario
Executivo de N/A.
Conselho Estadual
Aprecia e delibera sobre as diretrizes para as acdes em
educacgéo e capacitagdo, comunicagdo e participacdo social

_ relacionada a recursos hidricos no ambito estadual.

g § Conselheiro Aprecia e deliberg sobre as diretrizes para a articula_géo ~de

3 @ parcerias para a implementacéo de acdes de comunicacao,

E o capacitacdo, educagdo e participacdo social no &ambito

estadual.

Contribui para processos de mobilizac&o e participagéo social.

Propbe diretrizes para acbes de educacdo, capacitacao,

comunicacao e participacao social no ambito estadual.
Membro de Prop6e diretrizes para a articulacdo de parcerias para a

Céamara Técnica

implementacdo de acbGes de comunicacdo, capacitacao,
educacéo e participagéo social no &mbito estadual.

Contribui para processos de mobilizacao e participagdo social.
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Bacia Hidrogréfica

Gestor

Presidente/Diretoria
de Comité

N/A.

Membro de Comité

1. Aprecia e delibera sobre as diretrizes para as acdes em
educacdao e capacitacdo, comunicacao e participacdo social no
ambito da Bacia.

2. Aprecia e delibera sobre as diretrizes para a articulacéo de
parcerias para a implementacdo de acdes de educacao,
capacitacdo, comunicacgéo e participacdo social no ambito da
Bacia.

3. Da diretrizes e valida as acGes de educacdo ambiental
desenvolvidas pela CT/GT.

Contribui para processos de mobilizacéo e participacdo social.

Membro de
Camara Técnica ou
Grupo de Trabalho

(CTIGT)

1. Prop0Ge diretrizes para as acfes de educacgédo, capacitacao,
comunicacao e participa¢do no &mbito da Bacia.

2. Propde diretrizes para a articulacdo de parcerias para
implementacdo de acdes de educacdo, capacitacéo,
comunicacao e participacdo social no &mbito da Bacia.

3. Desenvolve e apoia iniciativas em educagcdo ambiental.

4. Contribui para processos de mobilizacdo e participagao social.
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7. Mediacgao e arbitragem de conflitos

Descricdo Geral

Consiste em mediar e, em ultima instancia, arbitrar os conflitos nos niveis nacional, estadual e de
Bacia. Essa competéncia envolve:

1. Habilidade de mediar conflitos de interesse coletivo e individual quanto aos usos e exploracéo
dos recursos hidricos.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:

a. Medeie conflitos embasados em aspectos técnicos, previstos em legislacéo e regulamentacdes,
e em habilidades de negociacéo.

b. Mantenha a comunicacao aberta com os atores envolvidos com os conflitos, a fim de construir
solucdes pactuadas.

Presidente do

‘093 Conselho N
2 -
& Secreta}no N/A.
Executivo
Tg 1. Participa de reunibes para avaliacdo, entendimento dos
S conflitos e contribui para sua mediacéo e arbitragem.
Q . A A ~ g
g S Conselheiro 2. Pode sugerir o encaminhamento das questées de conflito para
= aprofundamento e consolidagdo por Camara Técnica
i?_.ﬂ pertinente ao tema.
Membro de 1. Estuda e examina a matéria conflituosa emitindo parecer
Céamara Técnica técnico sobre o tema sob demanda.
Presidente do N/A.
Conselho Estadual
Secretario
Executivo de N/A.

Conselho Estadual

1. Participa de reunides para avaliagdo, entendimento dos
conflitos e contribuigBes para sua mediacao e arbitragem.

2. Pode sugerir o encaminhamento das questfes de conflito para

Conselheiro aprofundamento e consolidacdo por Camara Técnica

pertinente ao tema.

3. Analisa os resultados dos trabalhos da Camara Técnica
pertinente ao tema.

Estadual
Gestor

Membro de

A . 1. Emite parecer técnico sobre tema conflituoso sob demanda.
Camara Técnica

1. Intermedeia e arbitra em primeira instancia administrativa os
conflitos relacionados aos usos de recursos hidricos na Bacia
Hidrografica.

2. Endereca para as instancias superiores os conflitos nao
mediados no nivel da Bacia Hidrogréfica.

3. Comunica em plenaria as regulamentacbes dos atos
resultantes de mediacao e arbitragem.

Presidente/Diretoria
de Comité

1. Participa dos debates sobre os conflitos e atua como agente
Membro de Comité mediador com a finalidade de cumprir a legislacdo e ainda
manter o bom nivel de entendimento entre as partes.

Bacia Hidrogréafica
Gestor

Membro de
Cémara Técnicaou | 1. Estuda e examina a matéria conflituosa, emitindo parecer
Grupo de Trabalho técnico sobre o tema sob demanda.
(CTIGT)
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8. Cobranca

Descricdo Geral

Consiste em estabelecer e aprovar critérios para implementacéo da cobranc¢a pelo uso dos recursos
hidricos. Essa competéncia envolve:

1. Estabelecimento de critérios, mecanismos e valores para cobranga, bem como para ajustes e
reajustes nos valores adotados para usos especificos dos recursos hidricos.

2. Regulamentacgdo das cobrancgas pelos usos dos Recursos Hidricos.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:
a. Proponha critérios gerais para a cobranca pelo uso de recursos hidricos.

b. Avalie as experiéncias em cursos, ou em implementagdes, dos processos de cobranga pelo uso
dos recursos hidricos, considerando procedimentos adotados e resultados obtidos.

Presidente do

N/A.
S Conselho
o
D) Secretério
. N/A.
Executivo
_ 1. PropBe e delibera critérios gerais para a cobranca
c apresentados pelos Comités de Bacias Hidrograficas de
g Conselheiro dominio da Uniéo.
g s 2. Examina e aprova os valores e mecanismos de cobranca.
g Sugere novas cobrangas, suspensao e reajustes.
(&S] . ez .
= Estuda e examina os critérios gerais da cobranca e as
Membro de proposicbes de valores e mecanismos de cobranga, as

experiéncias em curso e as solicitagbes de suspenséo, novas

Camara Técnica ) - T
cobrancas e reajuste emitindo seu parecer técnico sobre o

tema.
Presidente do
Conselho Estadual NIA,
Secretario
Executivo de N/A.

Conselho Estadual

1. Prop6e e delibera critérios gerais para a cobranca
apresentados pelos Comités de Bacias Hidrograficas de

Estadual
Gestor

Conselheiro dominio estaduais
2. Examina e aprova os valores e mecanismos de cobranca.
Sugere novas cobrangas, suspensdo e reajustes.
Membro de Estuda e examina as solicitacbes de suspensdo, novas

A . cobrancas e reajuste, emitindo seu parecer técnico sobre o
Camara Técnica

tema.
Presidente/Diretoria
A N/A.
de Comité
©
5 1. Aprova em plenéria proposta de valores, critérios gerais e
> | = A mecanismos de cobranca.
o | © | Membro de Comité . g X ,
s | @ 2. Aprova mecanismos para revisdo e ajustes nos valores
T |38 adotados.
o . . P
'g Membro de Analisa e emite parecer técnico sobre os estudos de
m Camara Técnica ou fundamentacéo para implantacédo da cobranca.

Grupo de Trabalho
(CTIGT)

Analisa e emite parecer técnico sobre os estudos especificos
de cobranc¢a no que Ihe couber.
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9. Regulacéo de seguranca de barragens

Descricdo Geral

Consiste em zelar pela politica de seguranca de barragens em todos 0s ambitos e analisar propostas
técnicas de melhoria. Essa competéncia envolve:

1.

Estabelecimento de diretrizes e proposi¢cdes para melhorias e ajustes nas acdes relacionadas a
seguranca de barragens.

Espera-se que o membro das instancias colegiadas com essa competéncia:
a. Aprecie e delibere sobre os temas relacionados a seguranca de barragem em todos os ambitos.
b. Analise e delibere sobre propostas de melhorias na legislacao.

Presidente do

(CT/GT)

S Conselho LS
0
() L.
0] Secreta_mo 1 N/A.
Executivo
1. Participa das discussoes e deliberagbes sobre o tema Politica
_ Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB, avaliando as
< ~ ’ A
: ropostas de regulamentacdo que possam vir da Camara
S Conselheiro 'FI)'écp;lica. g a0 que p
(&S]
g e 2. Aprecia os RSB e avalia os pareceres sobre os relatérios
g encaminhados pela Camara Técnica.
3 1. Estuda e sugere melhorias para os RSB elaborados pela ANA,
= emitindo pareceres sobre os relatorios para serem avaliados
Membro de pelo plenario.
Camara Técnica | 2. Estuda e avalia recomendacdes para a melhoria na PNSB,
emitindo pareceres técnicos e propostas de diretrizes e
recomendacdes para regulamentacao da Politica.
Presidente do N/A.
Conselho Estadual
Secretario
Executivo de N/A.
< | . L Conselho Estadual
-‘% % 1. Participa das discussdes e vota sobre o tema da Politica de
= e . Seguranca de Barragens em seu Estado.
& © Conselheiro gurang g N
2. Propbe pontos de discusséo sobre o tema de seguranca de
Barragens no seu Estado.
1. Analisa e propde as recomendacdes de melhoria e propostas
Membro de : ~ 2 Py
A . de legislacdo concernentes a Politica de Seguranca de
Camara Técnica
Barragens em seu Estado.
Presidente/Diretoria
©
= de Comité N/A.
=
(@] = siA
© | 2 | Membrode Comité | N/A.
S |3
= Membro de
= Camara Técnica ou N/A
= Grupo de Trabalho '
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10. Fiscalizacdo de uso dos recursos hidricos e de seguranca de barragens

Descricdo Geral

Nao se aplica as instancias colegiadas.

Presidente do

(CT/GT)

S Conselho NIA.
(7]
] L.
= | O Secretgrlo N/A.
S Executivo
8
z S Conselheiro N/A.
5
N0 Membro de
= Céamara Técnica N/A.
Presidente do
Conselho Estadual L0
Secretario
c_:ts s Executivo de N/A.
© | % | Conselho Estadual
8| o
g | © Conselheiro N/A.
AMembro’de_ N/A.
Camara Técnica
Presidente/Diretoria
@
= de Comité N/A.
‘E
(@) by N
© | 2 | Membro de Comité | N/A.
S| 3
CIU o Membro de
S Céamara Técnica ou N/A
& Grupo de Trabalho '

66

s



DesenvolveRH {@.

11. Monitoramento hidrolégico e eventos criticos
Descricdo Geral
Nao se aplica as instancias colegiadas.
Presidente do
S Conselho NIA.
(7]
] L.
= | O Secretgno N/A.
S Executivo
8
z S Conselheiro N/A.
=
3 Membro de
= Céamara Técnica N/A.
Presidente do
Conselho Estadual L0
Secretario
c_:ts s Executivo de N/A.
© | % | Conselho Estadual
8| o
g | © Conselheiro N/A.
AMembro’de_ N/A.
Camara Técnica
Presidente/Diretoria
@
= de Comité N/A.
‘E
(@) by N
© | 2 | Membro de Comité | N/A.
S |3
CIU o Membro de
S Céamara Técnica ou N/A
& Grupo de Trabalho '
(CTIGT)
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Relacdo dos grandes temas e temas de conhecimentos com a descricdo dos topicos
relacionados a cada tema.

MACROTEMA TEMA DESCRITOR DO CONHECIMENTO — PRINCIPAIS TOPICOS

Legislacéo sobre aguas 1

Marco Legal e
Regulacéo

Legislacéo
sobre agua

Direito
Administrativo

Lei n® 9.433, de 1997, Const. Federal (dominialidade - arts.
20 e 26; competéncias da unido, estados, municipios, no
tocante a recursos hidricos e meio ambiente - arts. 21, 22,
23, 24), Lei ANA (9984/2000): nocao geral das legislacbes
estaduais e normativos de agéncias, conselhos e comités.

Legislacéo sobre 4guas 2

Aspectos histéricos e fundamentos do direito de aguas - (Ex.
Decreto n° 24.643, de 1934 - Cédigo de Aguas). Estudo mais
aprofundado de cada instrumento e organismo que compde
a estrutura do SINGREH (resolug@es e regimentos); Ex. Lei
n® 9,984, de 2000 (Lei de criacdo da ANA: nogBes gerais
sobre natureza juridicada ANA, suascompeténcias,
estrutura e fonte orgamentaria); nocgbes preliminares
sobre as legislagcdes estaduais (politicas estaduais e
estruturas organizacionais e competéncias do 6rgao
estadual) e normativos de agéncias, conselhos e comités no
tocante a recursos hidricos, com destaque para
0s regimentos internos dos principais CBHs de rios de
dominio da Unido e dos estados e principais normativos da
ANA, CNRH e CERH que versam sobre dominialidade de
RH e implementacdo dos instrumentos da PNRH e PERH).
Nocdes sobre Direito Internacional de Aguas.

P

A® A

Legislacéo sobre 4guas 3

Estudo comparativo das legisla¢fes estaduais e normativos
de agéncias, conselhos e comités no tocante a recursos
hidricos. Nogdes sobre legislacdo ambiental brasileira sobre
Aguas (Lei n° 12.651, de 2012 - Novo Cdédigo Florestal, Lei
n° 6.938, de 1981 que versa sobre a PNMA, Lei n° 9.605, de
1998, sobre Crimes Ambientais, Estudo da PNRH e PERH
com foco no planejamento do uso de recursos hidricos,
Gerenciamento de Recursos Hidricos e Controle
Administrativo do uso dos recursos hidricos. Lei n 7661/1988

Direito Administrativo 1

Conhecimentos basicos sobre poderes administrativos, atos
administrativos, principios da Administracdo Publica,
estrutura e organizacdo da Administracdo Publica, bens
publicos, improbidade administrativa, responsabilidade civil
do Estado e do servidor publico, controle da Administracédo
Publica (interno e externo, civil e judicial), processo
administrativo. Mandado de seguranca. Licitagbes e

contratos.
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MACROTEMA TEMA DESCRITOR DO CONHECIMENTO — PRINCIPAIS TOPICOS

Direito Administrativo 2

* Conhecimentos avancados sobre poderes administrativos,
atos administrativos, principios da Administracdo Publica,
estrutura e organizacdo da Administracdo Puablica, bens
publicos, improbidade administrativa, responsabilidade civil
do Estado e do servidor publico, controle da Administracao
Publica (interno e externo, civil e judicial), processo
administrativo. Mandado de seguranca. Licitacbes e
contratos.

Direito constitucional (com foco em aspectos relacionados
a PNRH e PNMA)

*  Nocdes basicas de Direito Constitucional (conceito de
Direito Constitucional, relacdo entre Direito Constitucional e
Direito Administrativo, relacao entre Direito Constitucional e
Direito Ambiental, relagdo entre Direito Constitucional e
Direito de Aguas); principios constitucionais; a Constituicéo
Federal de 1988 (organizacdo do Estado com foco sobre
guestdes de dominialidade no tocante a agua - arts. 20 e
26; competéncias da Unido, estados e municipios no
tocante a recursos hidricos e meio ambiente - arts. 21, 22,
23, 24 e respectiva contextualizacdo desses dispositivos
diante da PNRH e da PNMA; papel e competéncias
do Ministério Publico no tocante a aspectos de meio
ambiente, incluindo recursos hidricos).

Lei de acesso ainformacéo para estados e municipios.

* Informacdo sobre dados institucionais dos 6rgaos e
entidades do poder executivo federal. Dados gerais para o
acompanhamento de programas e acdes de Orgdos e
entidades. Inspecdes, auditorias, prestacdes e tomadas de
contas realizadas pelos 6rgaos de controle interno e externo.
Registros de quaisquer repasses ou transferéncias de
recursos financeiros. Registros das  despesas.
Procedimentos licitatorios, inclusive os respectivos editais e
resultados, bem como a contratos publicos celebrados.
Formas de solicitacdo de informacgéo.

Direito
Constitucional

Acesso a
Informacé&o
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Regulacéo de
Uso de
Recursos
Hidricos
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Estruturas de mercado (concorréncia, monopdlio, oligopdlio,
monopsonio, oligopsonio), externalidades, assimetria de
informacéo, teoria de regulacdo, teoria do agente principal,
teoria dos contratos, governanca regulatdria (transparéncia,
agenda regulatdéria, analise de impacto regulatoério,
simplificacdo administrativa, audiéncia publica). Funcdes
econdmicas do Estado, mecanismos estatais para enfrentar
falhas de mercado. Bem publico. Reforma do Estado e
regulagéo, visdo historica, formas de regulagdo, panorama
mundial. Enfoques e papéis da regulacéo, visdo conceitual
das agéncias reguladoras, autonomia e credibilidade.
Servigos publicos, monopdlios estatais e atividades privadas
regulamentadas.

Instrumentos Econdémicos

Diferenca entre instrumentos de comando e controle e
Instrumentos econdmicos; conceitos fundamentais de
microeconomia (escolha e demandas, preferéncias,
utilidade, curvas de indiferenca, taxa marginal de
substituicdo, exemplos de curvas de utilidade, funcbes de
demanda e elasticidade, excedente ao consumidor e ao
produtor); conceitos aplicados de economia aos recursos
hidricos (valor econémico da agua, funcées de producao e
de beneficios marginais, conceito econdmico de escassez e
custos da escassez); tipos de instrumentos econdmicos
(caracteristicas, vantagens / desvantagens); utilizacdo de
instrumentos econdmicos na gestéo de recursos hidricos no
Brasil e em outros paises; cobranca pelo uso de recursos
hidricos.

Analise de
impacto
regulatorio

Definicdes. Boas e mas praticas internacionais, gestéo
regulatéria no Brasil. Preparacdo legal de instrumentos
regulatérios, controle de qualidade de processos
regulatérios, elementos de um relatério de analise de
impacto regulatério - AIR. Elaboragéo de AIR, coleta de
dados, metodologias, alternativas regulatérias e nao
regulatérias. Técnicas de consulta e participacao social.
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Governanga,
Comunicacéo
e Participacao

Social

Comunicacéao
interpessoal

Comunicagdao interpessoal 1:

* Caracteristica de uma boa comunicacdo. (Capacidade
analitica).

* Habilidade de comunica¢do. Comunicagdo néo violenta.

Comunicagdao interpessoal 2:
* Habilidade para falar com imprensa (media training).

Comunicacéao
institucional

Comunicacdao institucional 1:

* Importdncia da comunicagdo como instrumento de
prestacdo de contas a sociedade, vantagens e desafios,
noc¢des de educomunicacgéo.

Comunicacdao institucional 2:

Educomunicacao, Plano de comunicacao, Plano de campanhas,
Ferramentas e Pecas / Produtos de Comunicacdo, Teorias de
Comunicacéo.

Ciéncia Politica

Ciéncia politica 1:
*  Nocdes bésicas da Ciéncia Politica aplicada a gestao das
aguas.

* Nocdes sobre Participacdo, Democracia e Representacao.
Nocédo de Bem Comum. Tragédia dos comuns.

Ciéncia politica 2:

+ Conceitos centrais da Ciéncia Politica; Teorias sobre
Participacdo, Democracia e Representacao; Instituicées e
Arranjos Politico-Institucionais de Politicas Publicas;
Capacidades  Estatais; Governanca Ambiental e
Racionalidade e acao coletiva. Ecologia politica. Estudos de
caso.

Gestao de
conflitos

Gestao de conflitos 1

* Conflitos sobre o uso da agua. Tipos de conflitos existentes
na gestao de recursos hidricos e exemplos de técnicas de
mediacdo / solucdo de conflitos (Exemplos: alocacdo de
agua, conflitos entre irrigantes, usudrios industriais, entre
outros).

Gestéo de conflitos 2:

* Principios e técnicas de prevencao, negociacao, mediacao
e moderacdo de conflitos. Teoria de tipos de conflitos.
Analise de conflitos, elementos, categorias, dimensoes.
Analise de estratégias de interacdo. Tipos potenciais de
conflitos existentes na gestdo de recursos hidricos
(Exemplos: alocacdo de agua, conflitos entre irrigantes,
usuarios industriais, entre outros).

Metodologia de
Participacéo
Social

Gestéo participativa 1

* Fundamentos da participacdo e mobilizacdo social na
gestao das aguas. Metodologias participativas e casos de
sucesso.

Gestdao participativa 2

* Préticas de gestdo participativa. Tipos de técnicas.
Introducdo ao Planejamento, execugdo e avaliacdo de

técnicas participativas.
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Gestéo participativa 3

+ Trabalho em grupo e técnicas de facilitacdo. Vivéncias de
metodologias participativas. Didlogo com representados.
Linguagem dos representados. Compreenséo, aplicacéo,
andlise e avaliacdo de processos de gestdo participativa.
Dinamica de grupos. Articulacdo e engajamento de pessoas.
Escuta ativa. Técnicas de comunicagéo oral e corporal (falar
em publico, apresentacdes, ...). Comunica¢do nao violenta.
Aplicacdo de metodologias participativas, moderagdo e
reunides. Técnicas de mobilizacao.

Governanca

Governanca 1

* Nogbes gerais sobre Governanga. Principios e
caracteristicas da boa Governanca Publica. Panorama
Geral da Governanca no Setor Publico Brasileiro.
Governanca e governabilidade. Governanca multinivel.
Governanca no SINGREH. Estudos de caso.

Governanca 2

* Origem, Objeto e Dilemas da Governanca. Teorias
Relacionadas a Governanga. Modalidades de Governanga.
Aplicagbes da Governangca no Setor Publico. Origem e
Evolucdo das Estruturas de Governangca. Padrbes de
estrutura de governanca (inglés, canadense e americano).
Principios e caracteristicas da boa Governanca Publica.
Formas de Governanca no Setor Publico — O Estudo 13 do
PSC / IFAC. Panorama Geral da Governanca no Setor
Publico Brasileiro. Indicadores de Governanga de Paises.
Governanca das Politicas Publicas: formacdo da agenda
publica (modelos de deciséo e papéis dos atores politicos);
0 papel dos Tribunais de Contas na Governanga do Setor
Publico. Governanca no SINGREH. Governanca multinivel.
Governanca e governabilidade. Estudos de caso.

Governanca 3

+ Organizacdo politica e institucional da governanca de
recursos hidricos para a América Latina e outros territorios.
Diferentes arranjos institucionais para a governanca
compartilhada dos recursos hidricos na Ameérica Latina e
outros territdrios. Casos da Bacia do Rio do Prata e da Bacia
Amazobnica enquanto gestdo compartilhada e governanca
integrada de recursos hidricos na América Latina e outros
territérios.

Politicas
Publicas

Politicas publicas 1

+ Conceitos basicos de politicas publicas. Politicas publicas:
estruturas e processos. Elementos de politicas publicas
(publico-alvo, objetivos, estratégias, metas, atores, papéis e
recursos); Tipologia das politicas publicas. Constru¢éo da
agenda e grupos de interesse. Processo decisoério para a
formulacgéo de politicas publicas. Estruturacéo de problemas
e questdes publicas. Papel dos atores publicos e privados.
Implementacdo e avaliacdo de politicas publicas.
Indicadores de avaliagdo e monitoramento. Participacéo e
controle social. NocBes sobre as politicas setoriais.
Integracgéo e articulagao de politicas publicas.

* Planejamento estratégico na politica de recursos hidricos.
Desafios e tendéncias das politicas publicas no século XXI.
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Hidrologia e Qualidade de Agua 2:

Ciclo da agua (balanco hidrico dentro do ciclo hidrolégico).
Bacia Hidrografica e reservatérios / sistemas hidricos.
Vazdes de referéncia (Qmilt, Q95, Q80...), cotas de
referéncia. Hidrometria basica.

Climatologia béasica (normais, médias), ano hidrolégico,
estiagem (meteoroldgica) x seca (hidrolégica). Agua na
atmosfera. Nogbes gerais de estagcbes meteoroldgicas.
Estrutura da Atmosfera. Elementos e fatores do clima:
precipitacdo, temperatura do ar e do solo, pressao
atmosférica, umidade do ar, radiacdo solar, insolagéao,
evaporacao e evapotranspiracao. Massas de ar. Nocdes de
agrometeorologia. Relagdo sobre clima e usos da agua.
Eventos criticos: enchentes e secas. Interpretacdo de
gréficos e informacdes ambientais. Introducéo a gestao da
qualidade da agua: importancia da gestao da QA; funcéo do
uso, poluicdo X contaminagdo; carga organica; nocodes
basicas de parametros e indices de qualidade de agua.
Ferramentas de divulgacdo de questdes relativas a QA.
Parametros de qualidade de agua relacionados a cada uso.

Fatores causais e consequéncias relacionados aos
parametros. Hidrossedimentologia basica: Conceitos sobre
erosao, transporte de sedimentos em cursos d’agua e
deposito. Erosao de terras — fatores intervenientes, agentes
erosivos, forma e tipos de erosdo, métodos de medida.
Transporte de sedimentos — formas de transporte de
sedimentos em cursos d’agua. Depositos de sedimentos em
cursos d’agua, lagos e reservatorios.
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Hidrologia e Qualidade da Agua 3: Curvas de permanéncia

* Curva-chave, consisténcia de dados vazdo (vazao
ecolégica, vazédo de referéncia, vazdo minima, vazao de
permanéncia).

* Climatologia / previsdo meteorolégica, progndsticos
climaticos (ENOS). Classificagfes climaticas. Dinamica
atmosférica da América do Sul e as influéncias nas
caracteristicas climaticas do Brasil, analise climatoldgica de
estudos ambientais e interpretacdo de gréficos, imagens de
satélites e radares. Mudancas climéticas: irregularidade do
clima, desertificacé@o e secas, efeito estufa.

Espacializagéo da informagéo
* Analise de eventos hidrologicos extremos.

« Exemplo de aplicacdo: cotejo entre disponibilidade e
demanda hidrica, qualidade de agua: coleta de amostras de
agua superficial visando a andlise de parédmetros de
qualidade da agua, sedimentos, comunidades aquaticas e
efluentes industriais, para as mais diversas variaveis,
baseados em metodologias padronizadas e de referéncia
nacional e internacional.

* Planejamento e desenho de rede de monitoramento de
gualidade da agua (PNQA), de vazdo de campanhas de
monitoramento. Fundamentos de gestdo da qualidade da
agua (QA) em &guas superficiais no cotidiano profissional

com vistas a garantia dos usos multiplos da agua em
contextos local, regional, nacional e América Latina.

Hidrossedimentologia:

+ Diagnostico sedimentologico da Bacia. Causas do aumento
ou da reducéo de producédo de sedimentos em uma Bacia.
Taxa de variacao do transporte de sedimentos. Métodos de
medida do assoreamento de reservatorios. Avaliacdo do
assoreamento de um reservatoério a ser formado. Avaliagcao
da vida util do reservatorio. Métodos de controle de
sedimentos — preventivos e corretivos. Estudo de efeitos
sedimentolégicos no canal a jusante de barragem. Métodos
geofisicos empregados na investigacdo de reservatorios.
Célculo da descarga liquida e da descarga solida. Avaliagao
do assoreamento de reservatérios com o0 uso de programas
computacionais. Praticas de campo com medi¢do da vazéo
e amostragem de sedimentos.

* Planejamento de rede sedimentométrica; postos de medida
— instalagdo, manutencao e frequéncia de operacéao.
Métodos e equipamentos de medida direta e indireta de
sedimento em suspensao e do leito. Andlises de laboratdrio
— equipamentos, critérios, restricdes e métodos para analise.
Processamento dos dados — andlise de consisténcia, curvas
de transporte de sedimento, série de vazbes liquidas e
sélidas, deflivio solido anual, descarga sdlida especifica,
parametros; dados continuos, diarios e eventuais. Formacao
de banco de dados. Modelos computacionais. Aguas
subterraneas - Consultar area. Requisito: habilidades em
Estatistica basica e Excel.
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Modelagem Hidroldgica:

* Modelagem chuva-vazao
* Regionalizagéo de vazdes
* Regularizacdo de vazbes
* Hidrologia estatistica

*  SIG
Modelagem Sistema de supo.rte,a ('demsao'
Hidrologica * Modelagem de hidraulica fluvial

* Andlise de risco

* Integracdo da gestédo de aguas superficiais e subterraneas -
Consultar area.

« Exemplo de andlise de eventos extremos: operacdo de
reservatorios.

*  Exemplo de ruptura de barragens.
» Exemplo de aplicacdo: Regularizagéo de vazdes.

Modelagem da Qualidade de Agua em Rios (Qualidade de

Agua para Regulacgéo). 12

* Fundamentos da modelagem de qualidade das &guas,
diagnéstico e prognostico de qualidade de dgua em rios para
tomada de decisdo. Metodologias de andlise de outorga de
lancamento. Tipologias de tratamento e eficiéncia média de
tratamento de efluentes. Ferramentas matematicas para
simulacdo de qualidade da agua, fatores causais e
consequéncias relacionadas aos cenérios de qualidade de
agua dos objetos de simulagbes. Fundamentos da teoria da
din&mica dos fluidos.

Modelagem da Modelagem da Qualidade da Agua em Reservatérios
Qualidade da Agua (Qualidade de Agua para Regulagéo) 1B
em Rios e * Fundamentos da modelagem de qualidade das aguas,
Reservatoérios fundamentos de gestdo de qualidade da &agua em
reservatérios, conceitos gerais de reservatorios, legislacao
ambiental aplicada ao tema. Interpretar informactes
geradas.

» Diagnostico e prognoéstico de qualidade de agua em
reservatorios para tomada de deciséo. Metodologias de
andlise de outorga de lancamento. Tipologias de tratamento
e eficiéncia média de tratamento de efluentes. Ferramentas
matematicas para simulacéo de qualidade da agua, fatores
causais e consequéncias relacionadas aos cenarios de
gualidade de agua dos objetos de simulacdes. Aspectos
conceituais da dindmica de reservatodrios, fundamentos da
teoria da dinamica dos fluidos.

Monitoramento Hidrometereolégico 1 (sociedade)

Rede hidrometeoroldgica do Brasil. Rede
hidrometeorolégica estadual. Salas de situacédo no Brasil e a
rede de alerta. Nogbes de coleta e operacdo de rede
hidrometereoldgica. Principais equipamentos e tecnologias.

Monitoramento
hidrometeoroldgico
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Monitoramento Hidrometereoldgico 2 (hidrometrista)

* Rede hidrometeoroldgica do Brasil. Rede
hidrometeorolégica estadual. Salas de situacéo no Brasil e a
rede de alerta.

Para técnico de nivel médio: Hidrometria + Hidrologia 2 +
normas do setor... Instrumentacdo hidrometeorolégica e
coleta de dados hidrometeoroldgicos. Instalagcdo e
montagem de estac¢des hidrometeoroldgicas. Configuragéao,
operagdo e manutencdo de Plataformas de Coletas de
Dados - PCDs. Envolve habilidades como: a) treinamento no
uso de sonda multiparamétirca; b) treinamento no uso de
medidores de vazdo (para saber a carga); c) coleta e
preservacdo de amostras de QA; d) treinamento no uso de
hidro; nocdes de eletronica para manutencao das PCDs.

* Interpretagéo de gréficos, imagens de satélites e radares no
contexto da hidrometeorologia. Emissdo de boletins
hidrometereolégicos e de alerta.

+ Tratamento, analise e divulgagéo de dados e informacao de
QA: estatisticas, indices etc. Sistema de alerta para
prevencao de situacées criticas.

* Envolve habilidades como: e) tutorial e monitoria para
formulacéo de POP (Procedimentos Operacionais Padréo),
relatérios, programacdo de campanhas (documentos
Qualidgua).

*  Préticas de campo com medi¢do da vazdo e amostragem de
sedimentos. Postos de medida — instalacdo, manutencao e
frequéncia de operagdo. Métodos e equipamentos de
medida direta e indireta de sedimento em suspenséo e do
leito. Analises de laboratério — equipamentos, critérios,
restricbes e métodos para andlise. Processamento dos
dados — andlise de consisténcia, curvas de transporte de
sedimento, série de vazdes liquidas e sdlidas, deflivio sélido
anual, descarga sdlida especifica, parametros; dados
continuos, diarios e eventuais. Formacao de banco de
dados. Modelos computacionais.

* Requisitos: Hidrologia 2 e 3, Marco legal e Caderno de Plano
e enquadramento formacdo de hidrometrista. Rever
descritor MEC.
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SINGREH 1: para todos

+  Contexto historico. O conceito de conservagdo incorporado pela
Lei das Aguas.

» Diferenca entre Conselho e Comité.

* Governanca no SINGREH. SINGREH: conceito, competéncias e
relacdes institucionais (papel dos entes). Cooperacao federativa.
Governanca multinivel. Accountability. Transparéncia.

* Arranjos politico-institucionais para gestdo de recursos hidricos
(casos dos SEGRH - diversidade de arranjos).

*  Funcionamento e atribuicbes dos conselhos, comités, agéncias e
Orgaos gestores.

» Definigdo, contexto histérico dos entes e do sistema; funcao,
atribuicdes e limites de cada ente do SINGREH; interface com
outros entes do SINGREH; composicdo, representacdo e
representatividade; formas de participacdo; qual a éarea de

SINGREH atuacao da instancia.

SINGREH 2A - CBH e Conselhos

* Préticas e procedimentos. Regimentos, resolucdes e mogdes do
Conselho e CBH de atuacéo.

+ Céamaras técnicas e grupos, funcdo, atribuicbes e limites dos
conselhos e CBH; interface com outros entes do SINGREH,
préaticas e procedimentos. Regimentos, resolucbes e mocgdes do
Conselho e CBH de atuacéo.

SINGREH E SINGREH 2B - AGENCIA E ORGAOS GESTORES
INSTRUMENTOS + Definicdo de Agéncia de Bacias; competéncias legais e contexto
DA POLITICA histérico; areas de atuacgdo; criacdo e requisitos para criacao;
arranjos organizacionais. Relagbes de agéncias de agua e
SINGREH.

+ Ferramentas de gestéo das agéncias (contrato de gestdo, plano
de aplicagdo e agenda de atividades). Orgdos gestores:
regimentos e atribui¢des.

Sistema (nacional
ou estadual) de
Informacdes
sobre recursos
hidricos

* Aspectos conceituais dos Sistema de Informacfes. Sistema de
Informacdes sobre Recursos Hidricos. O SINRH.

Cobranca 1:

* Nocao geral sobre cobranca. Cobranca pelo uso da agua bruta:
histérico; aspectos legais da cobranca; aspectos conceituais;
competéncias relacionadas a cobranca; Procedimentos para
implantac@o da cobranca; mecanismos e valores de cobranga;
Experiéncias.

Cobranca Cobranca 2:

* Cobranca pelo uso da agua bruta: histérico; aspectos legais da
cobranga; aspectos conceituais; competéncias relacionadas a
cobranga. Procedimentos para implantacdo da cobranca;
mecanismos e valores de cobranga; gerenciamento dos recursos
da cobranca. Estrutura da ficha de cobranca. Etapas de geracao.
Célculo das fichas de cobranca e parte pratica. Apresentacao do
SNIRH (empreendimento, componentes, interferéncias). Digicob.
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Cobranca 3:

* Ementa proposta pela OCDE. Module 1: Introduction to El for
water management

* Module 2: Prerequisite in economics & basic concepts
*  Module 3: Economic analysis of water use

* Module 4: Designing El for water management

* Module 5: Example of good (bad) practices of El

*  Module 6: Zoom on some specific El

* Module 7: Specific issues related to El for groundwater
*  Module 8: Mitigating impacts of El

*  Module 9: Reforming use of El: Policy issues

*  Module 10: Pricing issues for water services

* Envolve também habilidades para especificar e trabalhar em
sistemas de célculo de cobranca, emissao de boletos, controle de
arrecadacao.

Outorga e fiscalizacéo 1

* Outorga como instrumento de gestdo e regulacdo do uso dos
recursos hidricos; conceito, finalidade, prioridades e condi¢bes da
concesséo da outorga de direito de uso e da outorga de execucao
de obras e servicos de interferéncia hidrica; aspectos legais sobre
a outorga.

*  Nocdes do Cadastro de Usuarios de Recursos Hidricos.
* Nocdes gerais de fiscalizacéo.

Outorga 2A.

* Outorga como instrumento de gestdo e regulacdo do uso dos
recursos hidricos; conceito, finalidade, prioridades e condi¢cées da
concesséao da outorga de direito de uso e da outorga de execucao
de obras e servicos de interferéncia hidrica; aspectos legais sobre
a outorga.

*  Apresentacdo dos formularios de requerimento de outorga nas
diversas finalidades de uso. Apresentacdo tedrica do sistema
CNARH: mddulo cadastral e estrutura de preenchimento da
declaracédo e modo gerencial. Conceito do Digicob. Integracéo
Digicob. CNARH e SNIRH. Outorga para setores irrigacao,
saneamento, industria, mineracéo, setor elétrico, etc.

* Apresentacdo dos formularios de requerimento de outorga nas
diversas finalidades de uso.

Outorga e
fiscalizacéo

Fiscalizagdo 2B

* Arcabouco legal sobre Fiscalizagdo (coberto no Caderno ANA -
volume 6). InfracBes e penalidades. Instrumentos da fiscalizacao.
Formas de fiscalizagdo. Instrumentos alternativos para auxilio as
acles de fiscalizacdo (imagens de satélite, VANTS etc.).
Procedimentos para planejamento e execuc¢éo da fiscalizacao.

* Fiscalizagdo dos usos da 4gua. Procedimentos de regularizagéo
dos usos multiplos da agua. Usos regulares e irregulares dos
recursos hidricos. Penalidades legais aplicadas pelo uso irregular
dos recursos hidricos. Procedimentos necessarios para
realizacdo da fiscalizacdo. Atuacdo educativa / preventiva X
atuacao corretiva / repressiva.
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Plano e enquadramento 1

Nocbes gerais sobre plano de recursos hidricos e
enguadramento. O que é e para que serve.

Plano e enquadramento 2

Defini¢céo; diretrizes para elaboracdo dos planos; escalas e
competéncias; plano nacional de recursos hidricos; plano
estadual de recursos hidricos; plano de Bacia Hidrografica: etapas
do plano de Bacia Hidrogréfica; termo de referéncia; arranjo para
acompanhamento; diagnostico; cenarios e prognosticos;
formulacdo da proposta; aprovacdo da proposta; monitoramento
e implementacgdo; estudo de casos. Formulagdo do Plano de
Acdes; aprovacao, Implementacdo das a¢Bes e monitoramento.
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Nivel 1: Programas e Projetos 1
* Ferramentas de gestéo.

= DefinicBes e estruturas basicas de programas e projetos; PDCA.
* Defini¢cbes e exemplos de:

= Contexto.

= Marco logico / legal / documental.

= Tipos e classificacdo de atores / Usuarios / Beneficiarios.

= Situacao-problema; problematizacéo.

= Objetivos geral e especificos.

= Resultados esperados.
Nivel 2: Programas e projetos 2

* Planejamento de programas e projetos — conceitos, defini¢cdes.

* Elaboracéo/desenho de programas e projetos (objetivo, importancia,
justificativas, finalidade, tipologia, desafios, limitagbes, conceitos
basicos).

+ Definicao, andlise de estudos de caso e aplicacao de:
= Contexto.
= Marco légico / legal / documental / conceitual.
= Analise de atores / Usuarios / Beneficiarios.

= “Arvore de problemas”; situagdo-problema; problematizagéo
(justificativas para a implanta¢éo do Programa ou Projeto).

= Obijetivos geral e especificos.
= Selecdo de alternativas.
= |dentificagd@o dos riscos e limitacdes.
= Estratégia de monitoramento e acompanhamento.
Defini¢céo e exemplos de:
= Ferramentas de monitoramento e acompanhamento.
= Controle de limites (financeiros e orgamentarios).
=  Cumprimento de prazos.
= Decisbes corretivas.
Verificagéo do alcance dos objetivos.
Verificag@o do atingimento dos resultados esperados.
Relatério (conteddo minimo).

Programas e Programas e
projetos projetos
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Nivel 3: Avaliacdo de programas e projetos
Definicdo dos objetivos de Avaliagdes.
Definicdo, andlise de estudos de caso e aplicagao de:

Modelos de Avaliagdo de Programas e Projetos de Governo.
Estratégias de avaliacdo de Programas e Projetos.

Métodos e Técnicas de Avaliacao de Programas e Projetos.
Técnicas e instrumentos de coleta de dados.

Verificagdo de atingimento dos resultados esperados; avaliacédo de
resultados (eficacia e eficiéncia).

Avaliacdo de impacto (efetividade).
Avaliacdo de produtos alcancados.
Avaliacao de desempenho institucional.

Verificagdo do cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos de Programas e Projetos.

Verificagéo se o programa ou projeto foi implementado conforme o
pretendido.

Relatdrios (analise de estrutura e conteldo).
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Desenvolvimento sustentavel 1:

» Desenvolvimento sustentavel. Ambientalismo, ecologia e
economia politica. Aspectos politicos, econdémicos, sociais,
culturais e ambientais ligados ao aproveitamento dos
recursos naturais. Compatibilizagcdo da exploracdo dos
recursos haturais nos planejamentos territoriais. Gestédo
ambiental na Administragdo Publica (conforto térmico: ar-
condicionado, uso racional de agua, de energia elétrica e de
materiais, descarte adequado de residuos). Legislacao
ambiental. Indicadores de sustentabilidade.

Politicas
setoriais e usos
multiplos

Politicas setoriais e usos multiplos 1

* Impactos dos diferentes usos dos recursos hidricos.
Planejamentos setoriais. Impactos das politicas municipais
na gestdo de recursos hidricos. Articulacdo das politicas
setoriais e municipais com a PNRH. Desafios para a gestao
integrada.

Planejamento,
manejo e
conservacéao de
Bacias

Planejamento e gestdo de Bacia 1

e Bacia Hidrografica e conceitos, Instrumentos de
Planejamento e Manejo de Bacias, Técnicas e praticas de
gestédo de Bacias Hidrograficas.

* Gestao Integrada de Recursos Hidricos.

Conservacéo,

uso racional

e sustentavel
da agua

Gestédo da agua
em ambientes
rurais -
Conservacéo de
agua e solo

Gestédo da agua em ambientes rurais - Conservacao de agua
e solo 1

* Codigo florestal. Cadastro Ambiental Rural (CAR) e
Programa de Reabilitacdo Ambiental (PRA). Legislacdo de
uso e ocupacgéo do solo.

*  Fundamentos béasicos da conservacao de agua e solo e do
uso de técnicas apropriadas a reducao dos efeitos da erosao
hidrica. Erosao de solo, transporte de sedimentos e
assoreamento. Praticas mecanicas de conservacéo de agua
e solo. Plantio em nivel, terraceamento, patamares.

* Praticas culturais de conservacéo de agua e solo. Cultivo
minimo, plantio direto, corddo de vegetacdo permanente,
guebra ventos etc.

» Conservacado e adequacédo de estradas rurais, barraginhas,
declives, drenagem.

* Controle de vocoroca. Recuperacéo de areas degradadas.
Técnicas de recomposicao florestal. Regeneracdo natural,
enriquecimento, implantacdo de comunidade florestal,
producédo de mudas. Recuperacdo de pastagens.

* Prevencao e combate a incéndios florestais.

* Tratamento de residuos agropecuarios (pecuaria intensiva,
confinamento de animais).

* Mapeamento de areas de recarga.
* Pagamento por servicos ambientais.

* Captacao de agua in situ: cisternas, captacdo de agua da
chuva, barragens subterraneas, silo-cisterna.
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Gestao da dgua em ambientes urbanos 1

Legislacdo de uso e ocupacdo do solo. Instrumentos de
gestdo em ambiente urbano: Plano Diretor Municipal, Plano
de Saneamento, Plano de Bacia Hidrografica, Plano
Ambiental Municipal, Zoneamento Ecoldgico - Econdmico
(ZEE), Agenda 21 Local, Plano de Gestéo Integrada da Orla.

Drenagem urbana. Macrodrenagem e medidas de reducao
do escoamento urbano: técnicas de aumento de infiltracéo e
de retencéo. Zoneamento de areas inundaveis. Sistemas de
previsdo e alerta de eventos criticos.

Abastecimento. Medidas ndo estruturais de reducdo de
consumo de 4gua: gestdo da demanda (conscientizacéo,
instrumentos  econdmicos, medicdo individualizada/
Hidrometracao etc.), equipamentos para reducao de perdas
e uso racional da agua, coleta de agua de chuva, reuso em
residéncias e prédios publicos.

Esgotamento sanitario. Sistemas de tratamento de esgotos
convencionais e sistemas alternativos para pequenas
comunidades.

Uso racional e
reuso de agua

Uso racional e reuso da agua na Irrigacéo 1

Ambiente rural: manejo da 4gua na irrigacdo, avaliacdo e
manutenc¢éo de equipamentos de irrigacao.

Reuso agricola de aguas residuéarias.

Gestao territorial

Gestao territorial 1

Conhecer o territério: elementos fisicos e socioespaciais e
respectivas dindmicas. Noc¢des de Cartografia: linguagem
cartografica, leitura e interpretacdo de mapas). Distribuicdo
dos usos da agua no territorio: riscos e areas criticas.
Formas de intervencédo no territério. Conceito de territorio.
Territério como espacgo de convergéncia e campo de forcas
sociais de desenvolvimento. Escalas do territério.
Concepgbes de desenvolvimento. Desenvolvimento
territorial e politicas publicas. Planejamento e ordenamento
territorial. Analise dos aspectos sociais e ocupacdo humana
do territério, fundamentos, indicadores, fontes de
informacdo. Conceitos como espaco, territério e regido,
percepcdes de identidade. Conflitos territoriais. No¢des da
Geografia Humana: espaco, territério, regido etc., relacao
natureza / sociedade. Conflitos territoriais. Rela¢des entre
espaco e poder. Aspectos geograficos, econ6micos,
socioculturais, politicos da Bacia Hidrogréafica de atuacéo.
Principais caracteristicas e conflitos do territorio de atuacéo.

z

**obs.: Cada regido é responsavel por olhar para seu

territério e encontrar as solugées adequadas.
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Conhecimento
Instrumental
de Base

Softwares de
edicdo de
textos,
planilhas e
apresentacdes

Softwares de edi¢éo de textos, planilhas e apresentacgdes 1.
Conhecimentos basicos para operacdo de softwares de
edicado de textos, planilhas eletronicas e apresentagbes em
slides.

Softwares de edi¢éo de textos, planilhas e apresentacgdes 2.
Conhecimentos avancados para operagdo de softwares de
edicdo de textos, planilhas eletronicas e apresentacdes em
slides.

Redacéo Oficial

Redacao Oficial 1

Nocdes basicas para elaboracao de comunicacées oficiais e
atos normativos, elaboracdo de relatérios técnicos e
gerenciais, elementos de ortografia e gramatica.

Redacao Oficial 2

Producado de textos oficiais técnicos, atas, pautas, oficios,
resolucbes, deliberacbes, regimentos, documentos e
relatérios técnicos e administrativos, TDRs (termos de
referéncia).

Ferramentas de
comunicacao

Desenvolvimento de portais na internet como instrumento de
informacéo, divulgacdo e comunicagdo com 0s usuarios de
recursos hidricos e a sociedade.
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Educacéo e
Capacitacéo

Planejamento e
praticas
instrucionais

Nivel 1 — Formacéo de Instrutores

* Fundamentos Educacionais para o Ensino. Metodologias
especificas voltadas a Educacgdo de Adultos.

* Planejamento de aula e de curso. Elaboragéo, execucéo,
monitoramento e avaliacdo de processos educativos.

+ Formas de comunicacdo entre instrutores e educandos.
Técnicas e Praticas de Ensino. Desenvolvimento de
habilidades e utilizacdo de métodos e ferramentas para
facilitacdo do processo ensino-aprendizagem.

* Atuacdo do Instrutor em Sala de Aula. Processos formativos
no ambito institucional. Técnicas de apresentacdo e
discussdo em grupo.

+ Postura e Etica Profissional. Instrutoria: Bases Legais,
Misséo e PPP.

Nivel 2 — Anélise de materiais didaticos

« Conceitos basicos: contetdos educacionais, materiais
didaticos, objetos de aprendizagem.

* Tipos de objetos de aprendizagem — suas possibilidades e
limitacdes. Tipos de midia e tecnologias. Competéncias
necessarias em equipes de desenho instrucional. Critérios
para analise e producdo de materiais didaticos. Recursos
didaticos. Dimensdes de analise. Objetivos educacionais.

* Planejamento e elaboracao de unidades de aprendizagem
no desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes. Planejamento pedagdgico, projeto instrucional e
trilha pedagdgica. Visualizacdo e registro da producéo e
andlise de materiais didaticos.

Nivel 3 — equipe que atua com capacitacao

+ Coordenacédo pedagogica. Planejamento, monitoramento e
avaliacdo de politicas, programas e atividades educacionais
(curso, aula, atividades tedricas e praticas - laboratério e
campo. Coordenacéo e orientacao de grupos. Dinamicas de
grupo para aprendizado).

+ Desenvolvimento de capacidades por competéncias.
Identificacdo de demandas de capacitacdo. Planejamento
de acdes de capacitacado. Desenho instrucional. Técnicas e
Praticas de Ensino (Educacdo a Distancia). Producédo e
Analise de material didatico. Selecdo e Avaliacdo de
instrutores. Postura e ética profissional. Formacgdo de
Instrutores. Eficiéncia e eficacia do aprendizado. Gestao do
Conhecimento. Desenvolvimento e implantacéo de projetos
educacionais. Objetivos do conhecimento x objetivos do
SINGREH. Aprendizagem organizacional. Educacdo a
Distancia: contexto atual do ensino a distancia. Tecnologias
educacionais. Fundamentos educacionais para 0 ensino a
disténcia. Planejamento e avaliagdo, desenho instrucional,
funcbes basicas de uma equipe instrucional. Plataformas
para ensino a distancia. Métodos e ferramentas de ensino-
aprendizagem. Caracteristicas de cursos e materiais
didaticos de ensino a distancia, critérios para andlise e
producdo. Comunicacdo e interatividade. Objetos
educacionais digitais. Tutoria: treinamento, coordenacédo e
avaliacdo. Normativos e direito autoral.
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* Habilidade em manuseio nas Plataformas de aprendizagem
virtual. Técnicas de  motivagdo e  comunicacgéo.
Monitoramento da Eficiéncia e eficacia do aprendizado.
Noc6es sobre os fundamentos educacionais para o ensino.
Técnicas e praticas de ensino a distancia.

Gestao do
conhecimento

+ Conceitos sobre gestdo do conhecimento; evolugdo da
gestdo do conhecimento; tipos de conhecimento; criacdo do
conhecimento; as novas técnicas gerenciais que estimulam
a criacdo e a troca de conhecimento; processos e técnicas
de transmissédo de conhecimento; implantacdo da gestdo do
conhecimento: metodologias (modelos organizacionais
baseados no conhecimento), indicadores de desempenho
(mensuracao de resultados), competéncias do gestor de
conhecimento. Nog¢Bes de direitos autorais. Gestdo do
conhecimento na Administracao Publica. Modelo de Gestao
do Conhecimento para a Administracdo Publica brasileira.
Método de implementacdo da Gestdo do Conhecimento na
Administracédo Publica.

Planejamento e
Gestéo de
Desenvolvimento
de pessoas
baseado em
competéncias

* Planejamento e Gestdo de Desenvolvimento de pessoas
baseado em competéncias 1.

Conceitos da gestdo por competéncias, mapeamento de
competéncias, diagndstico de necessidades de capacitagédo,
identificacdo de lacunas de competéncias; planos de
capacitacdo baseado em competéncias, planejamento
instrucional, avaliacdo de a¢Bes formativas.

Educacéao
ambiental e
participacéo

social

Nivel 1

+ Agua e cidadania. NogBes sobre agua no cotidiano e a
Gestdo das aguas. Normas de educacéo relacionadas a
gestdo das aguas. Gestao participativa das aguas.

Nivel 2

* Educacdo ambiental na gestdo da agua. Conflitos sobre o
uso da agua e educacdo para a participacdo social.
Metodologias participativas. Controle Social. Correntes
pedagogicas. Empoderamento dos atores sociais. Normas
de educacéo relacionadas a gestédo das aguas.
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Planejamento e Orgcamento Publico 1

» Conhecimentos béasicos de Planejamento e Orgamento
Publico: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes

Planejamento e Orcamentarias (LDO), Lei Orcamentaria Anual (LOA),
Orggm_ento principios orcamentarios, ciclo or¢camentério, receitas
Publico publicas, despesas publicas, programacdo e execucgao

financeira, Controle or¢camentario, Lei de Responsabilidade
Fiscal. Gestdo da cobranca arrecadada. Aplicacdo de
recursos financeiros. Calculo e parcelamento de dividas.

Gestao de Materiais e Logistica 1

+ Conhecimentos basicos em planejamento de compras,
especificacdo de materiais, controle de estoque, gestdo de
materiais e almoxarifado, logistica de transportes e rotinas
administrativas (transporte, apoio a reunides, reserva de

Gestio de salas, passagens, equipamentos etc.). Gestédo patrimonial.

Materiais e
Logistica

Gestao de Materiais e Logistica 2

* Conhecimentos avancados em planejamento de compras,
especificacdo de materiais, controle de estoque, gestdo de
materiais e almoxarifado, logistica de transportes e rotinas
administrativas (transporte, apoio a reunides, reserva de
salas, passagens, equipamentos etc.). Gestao patrimonial.

Administracéo L . :
e Financas L|C|taf;oes, Contratos, Convénios e instrumentos
congéneres 1

* Conhecimentos basicos sobre principios, modalidades,
tipos, fases e processos da licitagdo, dispensa e
inexigibilidade de licitagédo, pregao eletrdnico e presencial,
sistema de registro de precos, elaboracdo de projetos
basicos e termos de referéncia, elaboracdo, execucao e
alteracé@o de contratos administrativos, contratos de gestéo,
gestdo de convénios publicos, termos de parceria e
instrumentos congéneres, operacionalizacdo do SICONV.
Controle, execucdo e fiscalizacdo. Responsabilidades.
Indicadores de Desempenho. Prestacdo de Contas.
Sancdes previstas em lei.

Licitagdes,
Contratos,
Convénios e
instrumentos  Licitagcbes, Contratos, Convénios e instrumentos
congéneres | congéneres 2

* Conhecimentos avancados sobre principios, modalidades,
tipos, fases e processos da licitacdo, dispensa e
inexigibilidade de licitagédo, pregdo eletrdnico e presencial,
sistema de registro de precos, elaboracdo de projetos
basicos e termos de referéncia, elaboracdo, execucdo e
alteracéo de contratos administrativos, contratos de gestéo,
gestdo de convénios pulblicos, termos de parceria e
instrumentos congéneres, operacionalizacdo do SICONV.
Controle, execucdo e fiscalizagcdo. Responsabilidades.
Indicadores de Desempenho. Prestacdo de Contas.
Sancdes previstas em lei.
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e Sistemas de
Informacé&o)

TEMA

Gestao de
Infraestrutura e
Gerenciamento de
Servigos de TIC

DesenvolveRH

DESCRITOR DO CONHECIMENTO - PRINCIPAIS TOPICOS

Gestéo da Continuidade de Negécios, Gestdo de Mudancas,
Infraestrutura e administracdo de Redes, Plano de
Recuperacéo de Desastres, Servicos de TIC e Tecnologias
Emergentes.

Governanca de TIC

Gestdo de Contratos de tecnologia da informacdo e
comunicacao (TIC), Alinhamento Estratégico, Avaliacao de
Uso da TIC, Conformidade de TIC, Gestao por Indicadores,
Gestdo por Resultados, Mapeamento das Partes
Interessadas, Monitoramento do Desempenho da TIC,
Riscos de TIC, Portfélio de Projetos de TIC, Planejamento
de Tl (PDTI e PETI), Control Objectives for Information And
Related Technology — (COBIT) e Information Technology
Infraestructure Library (ITIL).

Arquitetura da Informacdo, Business Intelligence,
Conhecimento Estratégico, Gerenciamento de Conteudo,

Gestéo da Gerenciamento de Metadados, Gerenciamento de
Informacéo para Registros.

TIC * Gerenciamento do Fluxo de Negécio, Modelos de Gestao da
Informacao, Praticas de Gestao da Informacgéo, Sistemas de

Suporte a Deciséo, Software de Colaboracéo.
* Auditoria/Conformidade, Certificacdo Digital, Computacdo
em Nuvem, Forense Computacional, Gestdo da Seguranca
Gestao da da Informacgéo e Comunicagdes, Gestédo de Continuidade de

Segurancga da Negdcios, Gestao de Riscos.

Informacé&o + Mobilidade, Redes Sociais, Seguranca de Redes,

Seguranca no Desenvolvimento de Software, Tratamento de
Incidentes de Seguranca Computacional.

Modelagem e
Administracao de
Bancos de Dados

Introducdo, Modelagem Conceitual, Modelagem L&gica,
Modelagem Fisica, Modelagem usando o Powerdesign,
Administracdo de Dados com SGBD Oracle e SQL Server,
Componentes e Arquitetura do Oracle e SQL Server,
Introducdo ao Oracle SQL, Programando com PL/SQL,
Arquitetura do Banco de Dados, Datawarehouse.

Arquitetura da
Informacéo e de
Sistemas de Tl

Principios e Praticas em Arquitetura de Software,
Desenvolvimento de Requisitos Arquiteturais, Analise e
Desenho de Arquitetura de Software, Modelagem e
Documentacado Arquitetural.

Principios de Sistemas Distribuidos, Arquiteturas de
Integracdo de Aplicagbes, Arquiteturas Orientadas a
Servicos, Arquiteturas de Sistemas de Informacdo Web.

Desenvolvimento
de Sistemas de
Informacéo

Metodologias de Desenvolvimento de sistemas, Andlise de
requisitos, Mapeamento das necessidades de negdcio,
Constru¢cdo do sistema, Implementacdo do sistema,
Manutencdo do sistema, linguagens de programacéo,
Aplicacbes Governo para Governo (Padrbes Abertos),
Dados abertos, Garantia de Qualidade de software e testes,
Integracdo de Sistemas, Documentacdo Técnica de
sistemas, Padrdes de acessibilidade, Padrées de
interoperabilidade, Planejamento e gestdo de sitios e e-
Servicos.
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MACROTEMA TEMA DESCRITOR DO CONHECIMENTO — PRINCIPAIS TOPICOS

* Infraestrutura de dados espaciais. Infraestrutura nacional de
dados espaciais (INDE). Modelagem de dados e

Organizagéo de informages.  Metadados: modelagem e  gestéo.
. dados e Geonetwork: bésico e avancado. Ferramentas de
informacdes geotecnologias aplicadas a recursos hidricos. GPS e
geograficas hidrologia espacial. Organizacdo, padronizagéo, producao,

tratamento, manutencdo e disponibilizacdo de dados e
informacgdes geograficas.

* Andlises espaciais, geoestatistica e modelagem de
superficies. Conhecimentos sobre bancos de dados
geograficos: oracle, geodatabase e postgre/postgis.
Conhecimentos em linguagem de programacao aplicada a
geoprocessamento. Sistema arcgis: spatial analyst,
geostatistical e 3d analyst. Sistemas de informactes
geograficas aplicadas aos softwares livres. Modelagem de
banco de dados oracle, geodatabase e postgre/postgis.
Powerdesign. Bacias de otto pfafsterter. Base hidrografica
ottocodificada. Modelagem hidrodindmica com uso de
sistema de informagdo geografica. Sistema de
processamento de imagens Envi, Erdas e Spring.

Sistema de
informacdes
geograficas

* Introducdo. Conceitos basicos: Sistemas de Informacéo
Geografica (SIG), mapas e analise de mapas. Cartografia,
Sistemas de coordenadas e georreferenciamento, projecdes
e transformacdes. Visdo geral de um SIG: capacidades de
analise e processamento. Formatos de dados: matricial,
vetorial, modelos de terreno. Descricdo e uso das

Geoprocessamento funcionalid_ades de um SIG. Entrada de dados: mapas,

| dados socioecondmicos e ambientais. Armazenamento de
dados: bancos de dados geograficos, modelos de dados,
relacionamentos entre objetos espaciais. Analise tematica:
modos vetorial e matricial. Modelagem de terreno: geracéo

e uso. Exemplos de projetos de uso de geoprocessamento:

agricultura, floresta, geologia, qualidade de &gua,

planejamento urbano. Andlise comparativa do mercado.

Tendéncias futuras.

* Conceitos de ferramentas avancadas e de uso em

geoprocessamento; Introdugdo a modelagem SIG e suas

Geoprocessamento aplicacbes. Aplicacbes de modelagem SIG em meio

I ambiente. AplicagGes de ldgica fuzzy e regressao linear

multipla. Simulacao na area de meio ambiente e aplicagbes
em prevencao de incéndios. Banco de dados geogréficos.
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MACROTEMA TEMA DESCRITOR DO CONHECIMENTO — PRINCIPAIS TOPICOS

* Principios Fisicos de Sensoriamento Remoto, Introducéo
aos Sensores Remotos, Estatistica: Aplicacdo ao
Sensoriamento Remoto, Processamento Digital de Imagens
de Sensores Remotos, Sensoriamento Remoto do Clima,
Radar Imageador: Principios e Aplicacdes, Comportamento
Espectral de Alvos, Deteccdo e Analise de Padrbes de
Mudancas de Uso e Cobertura da Terra, Processos

Processamento Hidrolégicos, Interpretacdo de Imagens, Andalise Espacial,
Digital de Imagens Sensoriamento Remoto Hiperespectral, Métodos de
Reconhecimento de  Padrdes e  Aprendizagem

Computacional para Sensoriamento Remoto,

Processamento de Imagens SAR, Sensoriamento Remoto e
Técnicas de Analise de Dados Espectrais em Ecossistemas
Aquaticos.

Pré-requisito: Geoprocessamento |.

* Operacionalizagdo do sistema hidroweb (sistema de
informacdes hidroldgicas), que tem como finalidade permitir
0 gerenciamento de uma base de dados hidrometeorolégica,
a entrada de dados por parte das entidades que operam uma
rede hidrometeorolégica, o calculo de funcbes
hidrometeoroldgicas bésicas e a visualizagéo de dados.

Sistemas de
gerenciamento de
dados hidrolégicos
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APENDICE D
Trilhas formativas SINGREH

As trilhas formativas representadas neste Apéndice trazem os niveis e tipos de
conhecimento necessarios ao ator, considerando todas as entregas a ele
demandadas.

Os numeros representam a natureza do conhecimento. O 0 (zero) indica que aquele
conhecimento ndo é necessario ao ator; nimeros maiores crescentes podem estar
associados a maior expertise, mas nao necessariamente: podem simplesmente
assinalar que se trata de conhecimentos distintos. Por isso estdo assinalados para os
atores mais de um numero, por conhecimento, em alguns casos. Trata-se de
situacdes em que os autores deverdo buscar os dois (ou mais) tipos de conhecimento.

O material neste Apéndice ndo indica exatamente a solugédo educacional necesséria
ao provimento da capacidade (conhecimento ou habilidade). Essa associacéo sera
fornecida em outros materiais.

As trilhas sdo apresentadas para as instancias participativas e executivas.
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Instancias participativas

FUNCAO

Presidente (Trilha)

Conselheiro (Trilha)

Membro de Comité de Bacia (Trilha)

Sociedade em Geral (Trilha)

FUNCAO

Presidente (Trilha)

Conselheiro (Trilha)

Membro de Comité de Bacia
(Trilha)

Sociedade em Geral (Trilha)
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FUNCAO

Presidente (Trilha)

Conselheiro (Trilha)

Membro de Comité de Bacia
(Trilha)

Sociedade em Geral (Trilha)

Programas

e Projetos

~ Programas

FUNGAO e Projetos
Presidente (Trilha) 3
Conselheiro (Trilha) 3
Membro de Comité de Bacia (Trilha) 3
Sociedade em Geral (Trilha) 3
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FUNCAO

Presidente (Trilha)

Conselheiro (Trilha)

Membro de Comité de Bacia (Trilha)

Sociedade em Geral (Trilha)
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. Educacéo e
Conhecimento Instrumental de Base Capacitacdo
Softwares de Edicao ~ .
FUNCAO de Textos, Planilhas e Redagéo Oficial Educacdo A[nblent_al €
~ Participacdo Social
Apresentacdes

Presidente (Trilha) 1 1 1
Conselheiro (Trilha) 1 1 2
Membro de Comité de Bacia (Trilha) 1 1 2
Sociedade em Geral (Trilha) 1 1 2
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Gestdo da Informacéo sobre Recursos Hidricos
(Tecnologia da Informagéo e Sistemas de

Informacéo)
B Sistemas de

FUNCAO Geoprocessamento Gerenciamento de

Dados Hidrolégicos
Presidente (Trilha) 1 1
Conselheiro (Trilha) 1 1
Membro de Comité de Bacia (Trilha) 1 1
Sociedade em Geral (Trilha) 1 1
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Instancias executivas

NIVEL DE COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel Superior (Trilha)

Técnico De Nivel Médio (Trilha)

NIVEL DE COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel Superior (Trilha)

Técnico de Nivel Médio (Trilha)
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NIVEL DE COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel Superior (Trilha)

Técnico de Nivel Médio (Trilha)

Programas e
Projetos

Nivel 1: Gestao,

NIVEL DE COMPLEXIDADE Programas e

Projetos
Gestor (Trilha) 3
Técnico de Nivel Superior (Trilha) 3
Técnico de Nivel Médio (Trilha) 1
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NIVEL DE COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel Superior (Trilha)

Técnico de Nivel Médio (Trilha)

Conhecimento Instrumental de Base

Softwares de

Edicdo de . Ferramentas
NiVEL DE COMPLEXIDADE Textos, Rgﬂi‘f? de
Planilhas e Comunicacéo
Apresentacdes
Gestor (Trilha) 2 2 1
Tec_:nlco de Nivel Superior > 5 1
(Trilha)
Técnico de Nivel Médio 1 1 0

(Trilha)

DesenvolveRH
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Educacéo e Capacitacéo
Planejamento e
. FEmEEEID SEEECEE Gestéo do Des(ear?\%?\c/)iriinto
NIVEL DE COMPLEXIDADE Pratl_cas _ Amblerjtal e Tutoria Conhecimento de Pessoas
Instrucionais Participacéo Social
Baseado em
Competéncias
Gestor (Trilha) 0 2 1 2 2
Técnico de Nivel Superior (Trilha) 3 2 1 2 2
Técnico de Nivel Médio (Trilha) 0 1 0 0 0

NIVEL DE COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel Superior (Trilha)

Técnico de Nivel Médio (Trilha)
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Cobranga, Fiscalizagédo e Cadastro

Cadastro de

. . Outorga de Cobranca pelo = Fiscalizacéo de
NIVEL DE COMPLEXIDADE Usuarios de Uso Direito de Uso Uso da Agua Uso
da Agua
Gestor (Trilha) 1 1 1 1
Técnico de Nivel Superior (Trilha) 1 1 1 1
Técnico de Nivel Médio (Trilha) 1 0 0 1

NIVEL DE
COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel
Superior (Trilha)

Técnico de Nivel
Médio (Trilha)

DesenvolveRH
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NIVEL DE COMPLEXIDADE

Gestor (Trilha)

Técnico de Nivel Superior (Trilha)

Técnico de Nivel Médio (Trilha)
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